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I. RELATORIO DE GESTAO 2021

1. Introducdo

O Conselho de Administracdo da ESPACO MUNICIPAL — Renovagéo Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.M., S.A., no
cumprimento das suas obrigacGes legais, vem apresentar a Excelentissima Assembleia Geral o relatério sobre as
atividades e resultados da empresa, bem como as contas, acompanhadas do Relatério e Parecer do Fiscal Unico e
respetiva certificacéo, relativamente ao exercicio do ano de 2021.

A ESPACO MUNICIPAL, enquanto empresa municipal de promogdo do desenvolvimento local e regional, tem por
objeto fundamental a promocéo e gestdo social, patrimonial e financeira de iméveis de habitagdo social e outros fogos
da empresa ou daqueles cuja administragdo Ihe seja confiada, a melhoria das condigdes habitacionais do Municipio
da Maia e a participacdo em acdes de renovacao, reabilitacéo e requalificacdo urbanisticas, de forma tendencialmente
autossustentavel, bem como a gestdo condominial de parques empresariais e de parques de ciéncia e tecnologia e
de outros equipamentos municipais cuja administracéo Ihe tenha também sido acometida.

O ano de 2021 foi ainda marcado pela pandemia que, embora com menor impacto na economia que no ano de 2020,
ainda ndo permitiu absorver todos as perturbacdes ao normal funcionamento da empresa. Melhordmos as relagbes
de trabalho de modo a alterar comportamentos de forma a minimizar os riscos carreados pelo virus, sempre no

cumprimento de um plano de contingéncia continuamente atualizado.

O impacto econdémico pelo ndo pagamento de rendas foi atenuado através da atuacdo do Nucleo de Controlo e
Recuperagao de Dividas, na parte habitacional, tendo persistido a celebragdo de acordos de pagamento no montante
aproximado de € 40.000 com as familias que demonstraram significativa perda de rendimentos ou mesmo de emprego.
Neste dominio € também de anotar o facto de, no ano em analise, se ter iniciado a celebragdo de escrituras em relacéo
as chamadas rendas resollveis, que contribui para a redugdo das receitas da empresa no valor mensal aproximado
de € 16.600, correspondendo a uma quebra futura de cerca de € 200.000 anuais. Na parte ndo habitacional, o controlo
de rendas foi gerido diretamente pelo administrador executivo, seguindo as diretivas do Conselho de Administragéo,

no enquadramento da legislacéo de especial cobertura para acorrer as consequéncias economicas da pandemia.

Recorde-se que a Camara Municipal, com a aprovagéo da Assembleia Municipal, decidiu entregar a Espaco Municipal
a gestdo técnica e operacional da Estratégia Local de Habitagao, no reconhecimento da capacidade que a empresa
adquiriu ao longo dos anos de experiéncia neste delicado sector, em que a sensibilidade social é relevante para o
entendimento e encontro de solu¢des estruturantes para atender a caréncias que, apesar de todos os esfor¢os,

persistem na nossa sociedade.

Por isso, designadamente no que se reporta a implementacéo do Programa 1.° Direito, o segundo semestre do ano
de 2021 foi marcado por uma intensa atividade de preparacdo dos instrumentos que hdo-de habilitar a empresa a
levar por diante as tarefas espelhadas no acordo assinado pelo Municipio com o IHRU, para que os mesmos possam

ser aprovados pela Camara, Assembleia Municipal e Tribunal de Contas.
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Pela sua complexidade e inovagdo, esses instrumentos — um contrato de mandato e um contrato programa — ainda
ndo estdo definitivamente concluidos. Todavia, a Espago Municipal, numa necessaria antecipagdo, vem ja desde ha
algum tempo diligenciando para que uma série de operacdes, tais como a preparacao de projetos, procura de terrenos
para construcéo e articulagdo com os designados beneficiarios diretos, avancem antes do verdo de 2022. Tendo esta
nova incumbéncia em conta, a Empresa, que exerce autonomamente as atividades sociais, materiais e juridicas
incluidas no seu objeto, vai conformar a sua estrutura funcional de forma a dar a esperada resposta com a eficiéncia
a que este desafio obriga. E nosso propdsito apresentar a Assembleia Geral da empresa a reestruturagéo organica

da mesma até ao fim do primeiro semestre do corrente ano.

Por fim, ndo podemos terminar esta nota introdutéria sem referir o clima de incerteza gerado pela ecloséo da guerra
na Ucrania com todas as consequéncias de catastrofe humanitaria e em que ja séo visiveis as repercussées na
economia mundial, com especial expressao na area energética. Apesar dos potenciais impactos econémicos e sociais
resultantes desta situagdo ndo serem passiveis de quantificacdo a data, que afetardo de forma transversal
(direta/indireta) as diversas entidades publicas e privadas e que dependerdo da evolucdo da mesma, € nossa
convicgdo que a prossecucdo das atividades desenvolvidas e o cumprimento dos compromissos contratuais
assumidos ndo estardo em causa, ndo obstante a manifesta preocupacéo deste Conselho de Administracédo, pois
desde o passado més de fevereiro vimos 0s custos de gés e de energia elétrica triplicar, o que podera penalizar o

nosso orgamento em cerca de um milh&o de euros.

Entretanto, e sobretudo tendo em conta que estamos no inicio de um novo mandato autarquico, para melhor percegéo
da atual atividade da empresa quanto a dimenséo, especificidade e dispersao, apresenta-se, de seguida, a listagem

do patriménio proprio e do Municipio da Maia, sob gestéo.

a) FRACOES HABITACIONAIS
Propriedade da Espago Municipal

Codigo Empreendimento Freguesia N.° Fogos
001 Sobreiro Cidade da Maia 506 *
002 Maia | Cidade da Maia 66
003 Maia Il Cidade da Maia 56

Subtotal 1 628

* Incluindo 3 fragdes habitacionais vendidas pelo IGAPHE (propriedade privada), localizadas na Torre 4

Propriedade da Camara Municipal da Maia

Cédigo Empreendimento Freguesia N.° Fogos
004 Moreira Moreira 25 **
005 Maninhos Cidade da Maia 30 **
006 Catassol Cidade da Maia 16 **
007 Brisa - Pré-fabricados | Pedrougos 7
008 Meildo Aguas Santas 252
009 Porto Bom Castélo da Maia 26
010 Anta Castélo da Maia 5
011 Gaveto da Arroteia Pedrougos 60
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012 Arroteia Pedrougos 36
013 Corga Aguas Santas 18
014 Antonio Simdes Pedrougos 32
015 Teibas | Pedrougos 40
016 Maria Casal Aguas Santas 16
017 Senhor dos Aflitos Aguas Santas 32
018 Gondim II Castélo da Maia 24
019 Gil Eanes Cidade da Maia 54
020 Arroteia - Pré-fabricados Pedrougos 5
021 Outeiro Cidade da Maia 15
022 Monte Vilar Nogueira e Silva Escura 58
023 Paco Aguas Santas 30
024 Monte Penedo Milheirés 48
025 Gondim Il Castélo da Maia 5
026 Gondim | Castélo da Maia 42
027 Figueiras Milheirés 24
028 Xisto Cidade da Maia 90
029 Lidador Vila Nova da Telha 12
030 Cardosas S. Pedro de Fins 30
031 Rodrigo Gongalves Lage Aguas Santas 42
032 Fabrica Vila Nova da Telha 32
033 Sendal Moreira 21
034 Frejufe Nogueira e Silva Escura 36
035 Bajouca Castélo da Maia 66
036 Gongalo Mendes da Maia Pedrougos 40
037 5 de outubro Milheirés 48
038 Teibas Il Pedrougos 80
039 Pinhal Moreira 48
040 Paiol Milheirés 28
041 Oliveira Braga Cidade da Maia 10
042 Ponte das Cabras Cidade da Maia 48
043 Alves Redol Pedrougos 44
044 Folgosa Folgosa 62
045 Arregadas Aguas Santas 54
046 Souto de Cima Castélo da Maia 77
047 Brisa - Pré-fabricados Il Pedroucos 9
048 Aldeia Vila Nova da Telha 24
049 Lagielas Vila Nova da Telha 10
050 Travessa dos Coriscos Aguas Santas 14
095 Fogos Dispersos s/ especificagdo 1
Subtotal 2 1826
TOTAL 2454

** |niciada a celebragdo de escrituras de compra e venda em renda resoltvel.

b) FRACOES NAO HABITACIONAIS

Denominagéo e
Empreendimento Localizagao Tipologia
1 | Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 26, R/C Loja
2 | Emp. da Aldeia Rua Padre Joaquim Antunes de Azevedo, N.° 116, R/C Loja
3 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 228, R/C Loja
4 | Emp. da Arroteia Rua da Arroteia, N.° 242, R/C Loja
5 | Emp. da Bajouca Alameda Jodo de Deus, N.° 33, R/C Equipamento
6 | Emp. da Bajouca Alameda Jodo de Deus, N.° 22, R/C Loja
7 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 679, R/C Z. Comum Loja
8 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 689, R/C Z. Comum Loja
9 | Emp. da Fabrica Rua da Fabrica, N.° 709, R/C Z. Comum Loja
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10 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EN Arrumos
11 | Emp. das Arregadas Rua de Sobre-os-moinhos, N.° 296, Bloco C, Cv. EO Arrumos
12 | Emp. das Cardosas Rua das Cardosas, N.° 532, R/C Loja

13 | Emp. de Anténio Simdes Rua Anténio Simdes, N.° 875, R/C Loja

14 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 39, R/C B Equipamento
15 | Emp. de Folgosa Rua de Tremesinhos, N.° 49, Cv. A Equipamento
16 | Emp. de Gondim | Rua de Porto Bom, N.° 578, Cobertura Cobertura
17 | Emp. de Ponte das Cabras Patio de AlImorode (a Rua Ponte das Cabras), N.° 91, R/C Loja

18 | Emp. de Ponte das Cabras Patio de AlImorode (a Rua Ponte das Cabras), N.° 4, R/C Loja

19 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.° 12, R/C Loja

20 | Emp. de Rodrigo G. Lage Rua Rodrigo Gongalves Lage, N.° 58, R/C Loja

21 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 15, R/C Loja

22 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 19, R/C Loja

23 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 37, R/C Loja

24 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 53, R/C Loja

25 | Emp. de Souto de Cima Vereda Serafim da Silva Ramos, N.° 69, R/C Loja

26 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Méario Bonito, N.° 16, R/C Lj 1 Loja

27 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Méario Bonito, N.° 26, R/C Lj 2 Loja

28 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Méario Bonito, N.° 28, R/C Lj 3 Loja

29 | Emp. do Monte Penedo Praceta do Arg. Méario Bonito, N.° 36, R/C Lj 4 Loja

30 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 38, R/C Lj 5 Loja

31 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 77, R/C Lj 6-BI A Loja

32 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 75, R/C Lj 7-BI A Loja

33 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 65, R/C Lj 8-BI A Loja

34 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 63, R/C Lj 9-BI A Loja

35 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 35, R/C Lj 12-BI B Loja

36 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 33, R/C Lj 13-BI B Loja

37 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 23, R/C Lj 14-BI B Loja

38 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 21, R/C Lj 15-BI B Loja

39 | Emp. do Monte Penedo Praca do Monte Penedo, N.° 11, R/C Lj 16-BI B Loja

40 | Emp. do Monte Penedo Praga do Monte Penedo, N.° 9, R/C Lj 17-BI B Loja

41 | Emp. do Outeiro Rua da Quinta das Flores, N.° 98, R/C Loja

42 | Emp. do Sr. dos Aflitos Rua Vasco da Gama, N.° 60, Subcave Loja

43 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.° 152, Bl. 29, Cv. A Loja

44 | Emp. do Sobreiro Praceta das Mimosas, N.° 160, Bl. 29, Cv. B Armazém
45 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, N.° 11, R/C E Armazém
46 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, N.° 163, R/C Q Armazém
47 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S1, S/L S1 Lj 33 Loja

48 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S2, S/L S2 Lj 31A Loja

49 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S3, S/L S3 Lj 31 Loja

50 | Emp. do Sobreiro Rua das Maias, Torre 1, S4, S/L S4 Lj 32 Loja

51 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S5, S/L S5 Lj 34 Loja

52 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, S6, S/L S6 Lj 35 Loja

53 | Emp. do Sobreiro Praceta das Figueiras, Torre 2, N.° 310, Cobertura Cobertura
54 | Emp. do Sobreiro Rua Central do Sobreiro, Torre 2, N.° 310A, R/C Lj 22/23 Armazém
55 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S7, S/L S7 Lj 36 Loja

56 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S8, S/L S8 Lj 37 Loja

57 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 3, S9, S/L S9 Lj 37A Loja

58 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C A Loja

59 | Emp. do Sobreiro Praceta do Sobreiro, Torre 4, N.° 30, R/C D Loja

60 | Emp. Maia | Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, N.° 267, RIC M Loja

61 | Emp. Maia | Rua Antonio Oliveira Braga, N.° 116, R/C N Loja

62 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 40 e 131, R/IC A Univ. Senior
63 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 25 e 87, R/C A Univ. Senior
64 | Emp. Maia | Rua Dr. Augusto Martins, N.° 71, R/C B PSP

65 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.°9, 1. A Equipamento

66

Equipamentos

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), N.°9, R/C B

Equipamento

67

Equipamentos

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, Cv. A

Equipamento

68

Equipamentos

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C B

Equipamento

69

Equipamentos

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C C

Equipamento

70

Equipamentos

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, 1.° D

Equipamento

71

Equipamentos

Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, 1.° E

Equipamento
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72 | Equipamentos Rua Nova de Teibas (Trav. Nova de Teibas), Centro Social, R/C F Equipamento

73 | Equipamentos Rua Anténio Augusto da Rocha Rebelo, Equip. Desportivo, R/C Equipamento

74 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Nascente A Café

75 | NH Dispersos Rua do Bacelo, Edif. Parque Urbano de Calvilhe, S/N, Ala Poente B Equipamento

76 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.1 Escritério

77 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.2 Escritério

78 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel II, N.° 2070, 6.° Sala 6.3 Escritério

79 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.4 Escritério

80 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.5 Escritério

81 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel II, N.° 2070, 6.° Sala 6.6 Escritério

82 | Ed. Plaza Avenida D. Manuel Il, N.° 2070, 6.° Sala 6.7 Escritério

83 | NH Dispersos Rua Simao Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praga Elevada Lj 18 Restaurante

84 | NH Dispersos Rua Siméo Bolivar, Edificio Parque Central, S/N, Praca Elevada Lj 19 Restaurante

85 | NH Dispersos Rua de Rafael Baptista Rodrigues - Zona Industrial da Maia | Café

86 | NH Dispersos Avenida Altino Coelho - Complexo Municipal de Ginastica da Maia Café

87 | NH Dispersos Rua dos Moutidos - Parque Urbano dos Moutidos, S/N, R/C Saldo de Cha

88 | NH Dispersos llharga a Rua Doutor Domingos Ramos Paiva - Piscinas de Folgosa Café

89 | NH Dispersos Avenida Comendador Carlos Ferreira da Silva - Piscinas de Gueifdes Café

90 | NH Dispersos Rua Nova dos Altos - Parque dos Altos, S/N, R/C Cafetaria Café

91 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N, R/C Rest./Café Restaurante

92 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N, R/C Auditério

93 | NH Dispersos Rua do Monte Grande - Parque de Avioso, S/N Ed Acolhimento

94 | NH Dispersos Rua Jodo Maia - Piscinas da Quinta da Gruta, N.° 540, R/C Cafetaria Café

95 | NH Dispersos Avenida Pastor Joaquim Eduardo Machado - Quinta da Caverneira Café

96 | NH Dispersos Praca 5 de outubro - Monte de Santo Ovidio, S/N, R/C Rest./Bar Café/Restaurante

97 | NH Dispersos Travessa Dr. Augusto Martins, N.° 49,R/C H PSP

98 | NH Dispersos Alameda da Granja - Piscinas de Aguas Santas, S/N, R/C Snack Bar

99 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-261 Lj M Loja
100 | NH Dispersos Rua Carolina Michaélis, N.° 261-267, R/C-267 Lj V Loja
101 | NH Dispersos Rua Ferreira de Castro (a Avenida do Lidador da Maia), S/N, R/C PSP PSP
102 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° PSP
103 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 1 Escritério
104 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 2 Escritério
105 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 3 Escritério
106 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 4 Escritério
107 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5 Loja
108 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 5-A Loja
109 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 6 Loja
110 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 7 Loja
111 | NH Dispersos Avenida do Lidador da Maia (a Rua Ferreira de Castro), S/N, 2.° Andar Sala 8 Loja
112 | NH Dispersos Rua da Estacao, S/N Café/Restaurante
113 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201 Escritério
114 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T201A Ginasio
115 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 T0O05 Escritério
116 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 T0O03 Escritério
117 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T202 Restaurante
118 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T108 Escritério
119 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 1 T109 Cabeleireiro
120 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-201 Escritorio
121 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T203 Quiosque
122 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -1 T-101 Escritério
123 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 T004 Agéncia Viagens
124 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, -2 T-202 Escritério
125 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 T001 Escritorio
126 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T210 Escritorio
127 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 0 T002 Escritério
128 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T205 Escritorio
129 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T206 Escritorio
130 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T207 Escritério
131 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T211 Escritorio
132 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T212 Escritério
133 | Tecmaia Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650, 2 T208A Escritério
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Nao obstante as condi¢cdes pandémicas, a quantidade, disperséo e a diversidade funcional dos ativos, conseguiu-se:
a) Uma apreciavel taxa de execugdo, designadamente quanto a cobranca de receitas;

b) Uma continua aposta na melhoria dos procedimentos, tendo em vista uma organiza¢do mais eficiente e controlo

de custos mais apertado.

2. Atividade e Setores de Atividade

Mantém-se a forma de gestdo da administracdo numa atencdo permanente no que concerne a reducéo de custos e
otimizacdo de procedimentos, tendo sido possivel gerir a atividade normal de producao, quer dos fogos integrados no
patriménio da empresa, quer dos empreendimentos sob gestdo, em conformidade com o contrato de gestéo celebrado
com a autarquia, bem como com o0s contratos-programa para a realizacdo de obras de reabilitacdo nos

empreendimentos municipais sob gestéo, cujo desenvolvimento esté a decorrer nos termos dos referidos contratos.

2.1. Unidade de Gestao de Patrimoénio e Obras (GPO)

No ano de 2021, continuaram os constrangimentos da crise pandémica da Covid-19, tendo sido retomada a op¢éo de
teletrabalho relativamente a grande parte dos colaboradores da Espago Municipal. A Unidade de Gestao de Patrimonio
e Obras nédo diminuiu a sua atividade face ao ano de 2020, continuando a contribuir para a realiza¢do de grandes
empreitadas de reabilitacdo, nomeadamente na requalificacdo dos edificios do Bairro do Sobreiro, no ambito dos
fundos comunitarios e do contrato-programa celebrado entre a Camara Municipal da Maia e a empresa, no ano de

2018, para execucdo de obras de reabilitagdo e conservacéo dos edificios de habita¢do social, patriménio municipal.
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Fotografias da fase final das obras das Torres 3 e Torre 4, dos blocos 11, 12 e 13 do Bairro do Sobreiro e do Empreendimento Maia |l — operagoes

no ambito da Eficiéncia Energética, programa Norte 2020 — reabilitagéo de fachadas, caixilharias e coberturas — empreitadas concluidas

Empreendimento Municipal de Teibas II, 2.2 Fase —

Empreendimento Municipal de Monte Vilar, 2.2 fase — empreitada concluida
empreitada concluida
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Empreendimento Municipal do Meildo — Reabilitagdo de Empreendimento Municipal do Xisto — empreitada concluida
coberturas e caixilharias — empreitada concluida

Empreendimento Municipal do Pinhal — Reabilitagdo de coberturas e caixilharias — empreitada concluida

Este novo ano atipico dificultou o normal funcionamento da unidade. Mesmo assim, todo o processo de contratagao
das empreitadas foi da responsabilidade da equipa técnica desta unidade, assim como a fiscaliza¢édo, com excegéo
das empreitadas relacionadas com os fundos comunitarios, em que foi determinado o recurso a fiscalizacédo externa,
devido ao volume elevado de trabalho.

Demos continuidade & direcdo de fiscalizagdo da empreitada correspondente a execu¢do da empreitada de
Reabilitacdo da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11, 12, 13, 16, 17, 18 e 26, uma operagao

no ambito da Eficiéncia Energética.
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Também foi nossa responsabilidade a diregéo de fiscalizacéo da empreitada correspondente a execugdo da operagao
referente a Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior das Torres 3 e 4 do Bairro do Sobreiro, Cidade da Maia
— Eficiéncia Energética — candidatura NORTE-03-1204-FEDER-000018.

No que diz respeito ao Empreendimento Maia Il, com financiamento disponibilizado no quadro comunitario 2020,
correspondente ao Aviso N.° 04-2017-04 — Reabilitagdo nos Bairros Sociais (Eficiéncia Energética), operagdo NORTE-
03-1204-FEDER-000007, assumimos a dire¢ao da empreitada de reabilitacédo do edificio da Avenida Anténio Santos
Leite — Empreendimento Maia Il.

Sublinhe-se, mais uma vez, que mesmo nas condi¢bes adversas acima relatadas, foi possivel, com alguns
sobressaltos, dar continuidade as empreitadas em curso e iniciar novas obras, de forma a cumprir 0 nosso principal
objetivo — criar qualidade de vida para os nossos moradores.

Nesse sentido, assumimos a dire¢do das empreitadas das segundas fases das empreitadas de reabilitagédo refentes
aos empreendimentos de Teibas Il, Monte Vilar e Alves Redol, bem como a empreitada de adaptacao e beneficiacdo
das instalages da Comisséo de Protecéo de Criangas e Jovens e da adaptacéo do piso 2 do Edificio Lidador, Aguas
Santas, para acomodar a 4.2 Esquadra da Unidade de Investigacdo Criminal.

Por dltimo, no Tecmaia Parque, foi necessario, e possivel, garantir todos os servicos prestados pela Espago Municipal
neste Pdlo de Ciéncia e Tecnologia, tais como a seguranca e vigilancia 24h, limpeza, fornecimento de energia,
manutencao de espacos verdes e transporte, embora o nimero de utilizadores em trabalho presencial tenha ficado

abaixo de 20% da populagédo total, pois foram colocados em teletrabalho pelas empresas residentes.

Seguidamente, apresenta-se, com o devido pormenor, as a¢gfes e projetos mais relevantes, realizados no ano de
2021.

2.1.1. Gestado de Patriménio

No ano de 2021, foram realizados, presencialmente, 801 atendimentos a inquilinos habitacionais, numero
sensivelmente igual a 2020, tendo sido feitos mais de 2.500 atendimentos telefénicos que originaram 794 pedidos de
auxilio. De forma a melhorar a resposta aos pedidos de obras, esta unidade continuou a realizar, de forma
condicionada, vistorias simples aos empreendimentos, para verificacdo de anomalias, e elaborou 33 vistorias a fogos
devolutos, tendo sido realizados pequenos projetos de reabilitacéo interior, para realizagcao das obras ou apenas para

classificagéo do estado do imével, designadamente:

Fogo Data da vistoria
1 Empreendimento Municipal de Souto de Cima, n.° 49, 2.° Direito fev/21
2 Empreendimento Municipal de Gondim I, n.° 512, R/C Esquerdo Frente fev/21
3 Empreendimento Municipal de Gondim I, n.° 42, R/C Esquerdo Traseiras fev/21
4 Empreendimento Municipal de Figueiras, n.°794, 1.° Esquerdo mar/21
5 Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, n.° 32, 1.° Esquerdo mar/21
6 Empreendimento Municipal do Sobreiro, Torre 4, 4.° Direito, Apartamento 1 mar/21
7 Empreendimento Municipal da Corga, n.° 536, 1.° Direito Frente mar/21
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8 Empreendimento Municipal de Folgosa, n.° 52, 1.° Andar abr/21
9 Empreendimento Municipal de Maia I, n.° 275, 2.° Direito abr/21
10 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 15, 2.° Direito abr/21
11 | Empreendimento Municipal das Arregadas, n.° 308, Entrada 2, 1.° Esquerdo abr/21
12 | Empreendimento Municipal do Pinhal, n.° 168, 1.° Direito abr/21
13 | Empreendimento Municipal do Meildo, n.° 399, 3.° Apartamento 5 mai/21
14 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 11, 2.° Esquerdo mai/21
15 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 18, 2.° Esquerdo mai/21
16 | Empreendimento Municipal de Maia Il, n.° 174, 2.° Esquerdo mai/21
17 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 4, 2.° Esquerdo mai/21
18 | Empreendimento Municipal do Xisto, n.° 279, 2.° A3 mai/21
19 | Empreendimento Municipal da Brisa - Pré-Fabricados, Casa 3 jun/21
20 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 11, 3.° Direito jun/21
21 | Empreendimento Municipal do Meil&o, n.° 399, 1.° Apartamento 4 jul/21
22 | Empreendimento Municipal do Meil&do, n.° 401, 2.° Apartamento 6 jul/21
23 | Empreendimento Municipal de Gondim IlI, n.° 19, R/C Direito ago/21
24 | Empreendimento Municipal de Monte Penedo, n.° 49, 2.° Esquerdo ago/21
25 | Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, n.° 41, 2.° Esquerdo set/21
26 | Empreendimento Municipal de Souto de Cima, Fragcéo E set/21
27 | Empreendimento Municipal de Souto de Cima, n.° 30, 3.° Esquerdo out/21
28 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 2, 3.° Direito nov/21
29 | Empreendimento Municipal de Folgosa, n.° 10, R/C nov/21
30 | Empreendimento Municipal do Pinhal, n.° 168, 3.° Esquerdo dez/21
31 | Empreendimento Municipal de Oliveira Braga, casa 7 dez/21
32 | Empreendimento Municipal do Paiol, n.° 37, R/C Direito dez/21
33 | Empreendimento Municipal do Sobreiro, Bloco 17, R/C Direito dez/21

Ao nivel da execucao dos trabalhos contratados por meio de plataforma eletrénica, ha a reportar 13 empreitadas de
grande reabilitagdo da envolvente de edificios através de procedimentos de concurso publico, 7 das quais adjudicadas

em 2020, e entretanto concluidas.

Empreitadas de Grande Reabilitacdo (Concurso Pablico Limitado por Prévia Qualificagdo)

Designacgao Empreiteiro Valor (€)

1 | Empreitada de Reabilita¢cdo da Envolvente Exterior do Empreendimento de Teibas Il - 22 Fase STB. - ,R(leablllt_a_gao do 183 744,87 €

Patrimonio Edificado, Lda.

Empreitada de Reabilitacdo da Envolvente Exterior das Torres 3 e 4 do Bairro do Sobreiro, ) .

3 Cidade da Maia — Eficiéncia Energética - Lote 1 (*) Bri, Engenharia S.A. 594 438,22 €
Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior das Torres 3 e 4 do Bairro do Sobreiro, ) )

4 Cidade da Maia — Eficiéncia Energética - Lote 2 (*) Bri, Engenharia S.A. 635 057,69 €

5 Empr_el_tfmda_ de Reapll_lta(;ao da envolvente exterior e zonas comuns do empreendimento Maia Pascoal & Veneza, Lda. 191 951,77 €
Il - Eficiéncia Energética - Lote 1 (*)

6 Empr_el_tfmda_ de Reapll_ltagao da envolvente exterior e zonas comuns do empreendimento Maia Pascoal & Veneza, Lda. 423 996,97 €
II - Eficiéncia Energética - Lote 2
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Empreitada de reabilitagdo das coberturas e substituicdo de caixilharias do Empreendimento ) =
7 Municipal do Meildo - Lote 1 (*) RBT - Construcéo, S.A. 270 078,21 €

Empreitada de reabilitagdo das coberturas e substituicdo de caixilharias do Empreendimento <
8 Municipal do Meilo - Lote 2 (¥) RBT - Construcéo, S.A. 324 671,94 €

9 Empreitada de Reabilitagéo da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11,

12, 13, 16, 17, 18 e 26 do Bairro do Sobreiro - Lote 1 (*) Pascoal & Veneza, Lda. 54984288 €
10 Eg‘]p;zltlagic;(? ]I-?;zbzllgatj%ag;?rsz\éols\/ggrt;rI(E)x_tirtl)?;eZZonas Comuns dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11, Pascoal & Veneza, Lda. 485 638,25 €
1 Eg‘wpir;itfg’alof ?;?;Ige;iég ;?rsz\(/)ogloegrt; rlix_tcla_r(i)?; e3 Zonas Comuns dos Blocos 1, 2, 3, 4, 11, Pascoal & Veneza, Lda. 559 865,08 €
12 | Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Empreendimento do Xisto — Fase 2 (*) | Pascoal & Veneza, Lda. 239 536,75 €
13 E:S;()Ereitada de Reabilitacdo da Envolvente Exterior do Empreendimento de Monte Vilar — 22 | b0 Construgio, S.A. 264 291,44 €

Total ano 2021 4723 114,07 €

(*) Empreitadas adjudicadas no ano de 2020

(valores sem IVA)

Para além das grandes empreitadas, foram levadas a cabo 27 obras de pequena ou média dimensdo. No que diz
respeito a prestagdes de servicos ou aquisicdo de bens, foram concretizadas, no ano de 2021, 152 aquisi¢cdes. A
Equipa de Manutenc¢éo realizou um total de 433 obras de reparagdo ou outros trabalhos.

Estes assuntos serdo tratados com mais pormenor nos pontos subsequentes. O grafico seguinte resume a atividade
acima referida:
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2.1.2. Aquisicdo de Empreitadas, Bens e Servigos

Como abaixo se indica, foram realizados 27 procedimentos, destinados a contratagdo de pequenas/médias
empreitadas, nomeadamente de reabilitagdo de habitacdes devolutas, reparagbes de avarias, etc. Para os
procedimentos de maior valor foram convidadas, na maior parte dos casos, mais do que cinco entidades, através da

plataforma eletrénica AcinGov, conforme descrito adiante.

Foram ainda contratualizadas, através de Consulta Prévia, 18 empreitadas, que de seguida listamos:

Designacéo Fornecedor Valor
Empreitada de limpeza de fachadas ventiladas e substituicdo das caleiras dos Blocos 30, A :

1 35, 36, 37 e 40 do Bairro do Sobreiro Radicalexpoente Unipessoal, Lda. | 38 578,62 €
P Empreitada de reabilitagdo do fogo devoluto sito no Empreendimento do Sobreiro, Bloco 15, | Morais, Taveira & Santos, 6 520.00 €
2.° direito Construgdes, Lda. ’

3 Empreitada de reabilitacéo do fogo devoluto sito no Empreendimento de Arregadas, n.° 308, | Morais, Taveira & Santos, 2695.00 €
1.° esquerdo Construgdes, Lda. ’

. = . e Habirobim - Construgéo e
0 o
4 | Empreitada de adaptagdo do 2° e 4° piso do Edificio Lidador Reabilitacio, Lda. 116 962,20 €
Empreitada de reabilitagdo do fogo devoluto sito no Empreendimento de Ponte das Cabras, | Morais, Taveira & Santos,
5 ~ 202450 €
entrada 32, 1.° esquerdo Construgdes, Lda.
6 Empreitada de reabilitagdo dos fogos devolutos sitos no Empreendimento do Sobreiro, | Habirobim - Construgéo e 14 268.00 €
Bloco 44, R/C Direito e Bloco 11, 3.° direito Reabilitacdo, Lda. !
- T - - - 5 5
7 (I?irrrérthr(c)altada de reabilitagdo do fogo devoluto sito no Empreendimento de Maia I, n.° 275, 2. Porto Sé - Construgdes, Lda. 4139,00 €
Empreitada de reabilitacdo do fogo devoluto sito no Empreendimento da Corga, 536, 1.° | Habirobim - Construgéo e
8 | o ° S 2580,00 €
direito frente Reabilitagéo, Lda.
Lote n.° 1 - Empreitada de reabilitagdo de fogos devolutos sito no Empreendimento do
9 Sobreiro, Bloco 4, 2.%sq., Bloco 11, 2.° esq. e Bloco 18, 2.° esq Pascoal & Veneza, Lda. 13050,00€
10 Lote n.° 2 - Empreitada de reabilitacdo de fogos devolutos sito no Empreendimento do | Habirobim - Construc¢éo e 13 355.00 €
Meildo, n.° 399, 1.° andar Ap.4, n.° 399, 3.° andar Ap.5 e n.° 401, 2.° andar Ap.6 Reabilitagéo, Lda. ’
1 Lote n.° 3 - Empreitada de reabilitagéo do fogo devoluto sito no Empreendimento de Maia Il, Pascoal & Veneza, Lda. 4 400,00 €
n.° 174, 2.° esquerdo
12 Lote n.° 4 - Empreitada de reabilitagdo do fogo devoluto sito no Empreendimento de Monte | Morais, Taveira & Santos, 443700 €
Penedo, n.° 49, 2.° Esquerdo Construgdes, Lda. !
13 | Empreitada de Reabilitacdo da Envolvente Exterior do Empreendimento do Pinhal DMCS, Unipessoal Lda. 104 113,27 €
14 Egn':pgggada de Reabilitacéo da Envolvente Exterior do Empreendimento de Alves Redol — RBT — Construgio, S.A. 123 283,50 €
~ . ~ Estruconde, Sociedade de
15 | Obras de adaptacéo das instalagées da CPCJ Construcdes, Lda. 139 166,52 €
16 | Empreitada de Reabilitacdo das Fachadas Principais do Empreendimento do Sendal Eri, Engenharia S.A. 64 941,26 €
- . - - - 5
17 Empreitada de reabilitacdo do fogo devoluto sito no empreendimento de Teibas II, n.° 34, Porto S — Construcdes, Lda. 2510,00 €
1.2 cave esquerdo
18 | Reabilitagdo das instalagdes da PSP - Empreendimento Municipal Maia | DMCS, Unipessoal Lda. 36 481,50 €
TOTAL Ano 2021 693 505,37 €

(*) Empreitada consignada em 2020
(valores sem IVA)
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E 9 empreitadas por ajuste direto:

Designacédo Fornecedor Valor

1 Alteracéo da localizagdo dos esquentadores e tomadas nas Torres 1 e 2 do Bairro do REDEGAS, Projeto e Instalagdes 9205.00 €
Sobreiro de Gas, S.A. )

2 | Empreitada de pinturas e tratamento da fachada principal das instala¢cdes da PSP Maia Silva & Preto, Lda. 9499,00 €

3 Er;lg;eltada de instalag&o de sistema de ventilagdo e ar condicionado nas instalacées da Augusto José Oliveira Lopes (i2m) | 11 000,05 €
Empreitada de Alteracdo da localizac&o dos esquentadores e tomadas nas Torres 3 e 4 do 5 . ~

4 | Empreendimento do Sobreiro e outros trabalhos nos Blocos 3 e 4 e no Empreendimento gngSGASSAPmJem e InstalagGes 12 600,00 €
Maia Il T
Empreitada de reabilitacéo do fogo devoluto sito no Empreendimento do Xisto, n.° 279, 2.° | Morais, Taveira & Santos,

5 2 2791,50 €
A23 Construgdes, Lda.
Aquisicao de servicos de carrinha com manobrador para limpeza de caleiras e fachadas de Habirobim - Construco e

6 | alguns blocos do Bairro do Sobreiro e inspegéo das fachadas do Edificio Tecmaia e Reabilitacio. Lda < 7 296,00 €
Tecnologias §ao, )

7 | Empreitada de pinturas de muros e embasamentos das Torres 3 e 4 do Bairro do Sobreiro | Eri, Engenharia S.A. 11 976,22 €

- e - : - S

8 Empre_lta_da de reabilitagdo do fogo devoluto sito no Empreendimento e Gondim Ill, n.° 19, Eri, Engenharia S.A. 20 895,37 €
R/C Direito

9 | Empreendimento do Sobreiro, Torres 1, 2 e 3, fragdo “D” — execucgéo de divisérias Morais, Taveira & Santos, 5 260,00 €

’ ! ! Construcdes, Lda. ’

TOTAL Ano 2021 90 523,14 €

(*) Empreitada consignada em 2020
(valores sem IVA)

Foram ainda contratadas 152 aquisicdes de bens e servicos, das quais 132 através de contratacdo em regime
simplificado, 17 através de ajuste direto normal e 3 por meio de consulta prévia, conforme listagens seguintes, onde
estdo incluidos os valores globais de contratos plurianuais e excluidas as aquisi¢cdes de bens destinadas a Equipa de

Manutenc¢&o ou ao fornecimento de materiais ou equipamentos a inquilinos.

Ajuste direto em regime simplificado:

Designacéo Fornecedor Valor
Aquisicdo de servicos de avaliagdo do sistema de

1 | contagem de energia elétrica do edificio Génesis — | ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade 2 400,00 €
Parque Empresarial Tecmaia

2 | Aquisicdo de 66 mascaras MO, cor preta Well’'s Carvalhido — Ménica Alexandra Gongalves, Unipessoal, Lda. 415,09 €

3 | Aquisicao de servicos de seguranga no trabalho CLIWORK, Clinica de Saude e Seguranca do Trabalho 480,00 €

4 Aquisicdo de esquentadores: Teibas I, n.34, cave MaiaClima, Unipessoal, Lda. 325,00 €
esquerdo

5 | Servigo de reparagéo da viatura Smart (10-NX-91) Sociedade Comercial C. Santos, S.A. 339,08 €
Aquisicdo de servigos de revisdes a redes de gas e

6 | reparacdes de esquentadores nas habitacdes sob a | Redegas, Projeto e Instalagfes de Gés, S.A. 308,50 €
gestdo da Espaco Municipal
Aquisicdo de esquentador para colocagdo na habitagao:

7 | Empreendimento Municipal de Gondim 1, 512, 1° | Redegas, Projeto e Instala¢es de Gas, S.A. 298,00 €
Esquerdo Frente
Manutencdo do Sistema Automatico de Detecdo de

8 |[Incéndio e Centrais de Mondxido de Carbono dos | FeelSafe — Solugbes de Seguranca, Lda. 2 315,00 €
Edificios Tecmaia e Tecnologias

9 Publicagdo em Diario da R’epﬂblica ldp /-En(mcio do Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. 138,29 €
Concurso Limitado com Prévia Qualificacdo para a
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Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do
Empreendimento de Teibas Il - 22 Fase

Publicacdo em Diario da RepuUblica do Anincio do
Concurso Limitado com Prévia Qualificacdo para a

10 Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. 148,35 €
Empreendimento de Monte Vilar — 22 Fase
Aquisicdo de servicos para limpeza da habitagdo:

11 | Empreendimento Municipal de Ponte das Cabras, n.°41, | VITOR M. SANTOS, Serv. de Limp, Jardinag., Lda. 60,00 €
Bloco A, 2.° Direito
Aquisicdo de servigos de arquitetura para alteragdo de

12 | projeto de Reabilitagdo do Empreendimento Municipal | BLK Porto — Arquitectura, Lda. 4 500,00 €
Maia | (2.2 Fase)
Aquisicdo de servicos para elaboracdo projeto de o

1 o e . R R 4 250,

3 Requalifica¢éo da Praceta do Edificio Tecmaia Uy Sa Ribeiro 50,00 €

14 Manutencao e inspegéo da viatura Mitsubishi L200, 29- Auto 2006, Lda. 389678 €
48-XA
Aquisicao de servigos de reparagéo do quadro elétrico da

15 | habitagdo sita no Empreendimento Maia Il, n.°280, 2.° | PNRD — Solucdes de Seguranga Unipessoal Lda. 140,00 €
Direito

16 _AqU|5|ga~0 de servigos de revisdo das unidades SPLIT das 12M — Augusto José Oliveira Lopes, Lda. 20720 €
instalacdes da CPCJ
Aquisicdo de telas perfuradas com a nova imagem

17 | corporativa da Espago Municipal - Aluguer de 5 outdoors | Canal 5 - Radiodifuséo e Gestédo de Meios Publicitarios, Lda. 3 930,00 €
publicitarios

18 | Substituigdo de projetor elétrico no Parque de Avioso OPPS - Electricidade e Projetos, Lda. 123,99 €

19 AItgragao das !lga(;oes do quadro elétrico do ginasio do PNRD - Solugdes de Seguranga Unipessoal Lda. 577,30 €
Edificio Tecmaia
Fornecimento e montagem de interruptor horario para

20 | controlar o funcionamento do sistema de admisséo de ar | 12M — Augusto José Oliveira Lopes, Lda. 223,00 €
novo nas instalagdes da Jung — Edificio Tecmaia
Reparacao de viaturas:
- Vistoria para inspegao e Inspegao da viatura 52-SN-01

21 L S . Auto 2006, Lda. 1450,26 €
- Substituicdo de bomba de inje¢do, bomba de agua, 52- uto a
29-QX

27 | Substituicao de vidros duplos partidos, no restaurante do | o pia AUDICO “Filho” — AURELIO COSTA & FILHOS, LDA. 1 465,00 €
Parque de Avisos

23 Desmontagem, isolamento e montagem de condutas de AUGUSTO JOSE OLIVEIRA LOPES (i2m) 846,00 €
AVAC no restaurante do Parque de Avioso

24 | AQuisicdo de vidros para porta de entrada no prédio do | \,np i AUDICO “Filho” — AURELIO COSTA & FILHOS, LDA. 220,00 €
Empreendimento de Gondim I, n.° 512

25 | Servigo de manutengdo da viatura Smart (52-SN-01) Sociedade Comercial C. Santos, S.A. 235,16 €

26 23iuolzg;ao de ceramico imitacdo de deck para o Parque de A CIMENTEIRA DO LOURO, S A. 1673.75€

27 Substltylgao do‘S|stema de iluminacéo exterior do parque OPPS — Electricidade e Projectos, Lda. 4124,60 €
Tecmaia para sistema LED

28 Subs,tltum;ao de bateria da viatura Smart Forfour de Auto 2006, Lda. 127.42€
matricula 96-PP-52
Aquisicdo de esquentador ventilado para a fragao sita no

29 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 3, 6.° direito | MaiaClima, Unipessoal, Lda. 325,00 €
apartamento 1

30 | Tintas fogo devoluto Souto de Cima, 49, 2° direito Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 42,88 €

31 Aqw-su;ao de prcfd‘utos pfare} 'lmpermeabllllza(;ao das Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 314,99 €
caleiras dos balnearios do ginasio do Tecmaia
Aquisicdo de servicos de apoio para a determinacédo do

32 | patrimoénio e valores patrimoniais dos iméveis ativos de | NUmeros em Andlise, Contabilidades, Lda. 4 980,00 €
investimento, propriedade da Espago Municipal
Reparacéo de chaparia das viaturas Renault Laguna 66- o )

33 MI-89 e Smart ForFour 47-PX-94 Pddio Pitoresco - Unipessoal, Lda. 340,00 €

34 Aquisicdo de servigos formagao sobre - trabalhos IGAP - Instituto de Gestéo e Administragéo Publica. 240,00 €
Complementares e Erros e Omissées no CCP
Agquisicdo de Estudo de Diagndstico sobre as anomalias . ) )

35 ppenci engenharia, unipessoal Ida. 2 000,00 €

dos Blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro
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Empreitada de pintura de interiores no Empreendimento

36 . Estruconde, Sociedade de Construgdes, Lda. 4 750,00 €
Municipal do Catassol
Publicacdo em Diario da Republica do Anlncio do
Concurso Limitado com Prévia Qualificacdo para a .

87 Empreitada de Reabilitagdo da Envolvente Exterior do Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. 13080 €
Empreendimento de Teibas Il - 22 Fase

a8 Aquisicao de tinta de_ esmalte forja, Cinofer cor z297 (41) Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 49.62€
para o parque de Avioso

a9 Limpeza, triagem e desinfecdo da habitacdo sita no Nova Era 2. Serv. Limpeza. Lda 425.00 €
Empreendimento de Frejufe, 152, 1° direito ! ' peza, ) ’
Substituicdo de quadro elétrico, fornecimento e colocagéo
de disjuntores, barramento e diferencial na habitacéo sita ~

40 no Bairro do Sobreiro, n.° 130, Bloco 42, RIC Esquerdo PNRD - SOLUCOES DE SEGURANCA UNIPESSOAL LDA. 182,00 €
(POB 187/2021)
Aquisicdo de tintas: tinta de esmalte forja, Cinofer cor

41 22.97 (.41) para o parque de Avioso e esmalte brilhante Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 59,60 €
Cintecin 0,75l, cor magndlia para o Gaveto Gongalo
Mendes da Maia

22 Aqwsu;ap de estores laminados para as instalagées da Visol, Protecio Solar, Lda. 1132,00 €
PSP Maia
Transporte de mobiliario de fogo devoluto: de Monte .

43 Penedo, 49, 2.9 esquerdo para Alves Redol Europackers — Transportes e Mudangas, Unipessoal Lda. 1400,00 €

a4 Aqqsf;a_lo d_e tlpta para Gaveto Gongalo Mendes da Maia Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 8.49 €
- primério cinolite solvente 54850 - 11

45 | Aquisicao de servigos de formagéo sobre Portal Base IGAP - Instituto de Gestéo e Administracéo Publica. 205,00 €
Aquisicdo de tintas para fogo devoluto sito no

46 | Empreendimento do Sobreiro, Torre 4, 4.° Direito | Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 299,25 €
apartamento 1

47 | Reparacao elétrica (POB 341/21) PNRD - SOLUCOES DE SEGURANCA UNIPESSOAL LDA. 40,00 €

48 | Aquisicéo de tinta para tetos para o Ginasio do Tecmaia | Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 19,26 €

49 | Aquisicdo de pedra marmore para o Ginasio do Tecmaia | Cooperativa de Produgéo dos Operarios Pedreiros Portuenses Crl. 45,00 €

50 | Medicina no trabalho CLIWORK, Clinica de Salude e Seguranca do Trabalho 650,00 €
Aquisicao de servigos de limpeza de cisternas no Parque | Cisterfoz Higienizacéo de Cisternas de agua potavel Augusto

51 . e . . ) 575,00 €
Tecmaia: edificio Tecmaia e Tecnologias Borges, Unip., Lda.

52 | Andlise ao solo das hortas do Sobreiro Eurofins Food & Agro Portugal. 134,00 €
Aluguer de Monobloco Pré-Fabricado para o | Movex — Produgdo, venda e aluguer de médulos pré-fabricados,

53 ' . ’ 756,15 €
Empreendimento Municipal dos Coriscos S.A.

54 :Ail:;s'gao de estores laminados para gabinete da PSP Visol, Protecao Solar, Lda. 246,00 €
Aquisicdo de tintas para fogo devoluto sito no | _. )

55 Empreendimento de Figueiras, 794, 1° esquerdo Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 568,88 €
Aquisicdo de tintas para fogo devoluto sito no | _. )

56 Empreendimento de Gondim |, 512, r/c esq. frente Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 607.99 €

57 | Aquisicdo de mascaras KN95 Well’'s Carvalhido — Ménica Alexandra Gongalves, Unipessoal, Lda. 357,20 €

58 | Aquisicdo de mascaras descartaveis tipo | MedicalShop Invicta — Daniela Roca&Jo&o Rodrigues, Lda. 177,00 €

59 Aluguer de Monobloco Pré-Fabricado para o | Movex — Produgdo, venda e aluguer de médulos pré-fabricados, 126.00 €
Empreendimento Municipal dos Coriscos_Maio 2021 S.A. ’

60 | Aquisicdo de mascaras reutilizaveis MO cor preta Well's Carvalhido — Ménica Alexandra Gongalves, Unipessoal, Lda. 332,08 €
AQUISIcA - = I N

61 quisicdo de servico de manutencdo completa dos Grupnor, Grupo Portugués de Elevadores do Norte, Lda. 570,00 €
elevadores das Torres 3 e 4
Aquisicdo de servigos de jardinagem: desmatacdo de
terreno sito na Rua de Timor, desmatagdo de terreno na

62 Rua d.a (?orga, desmataciao d? terreno na Travessa da Jardim da Mem@ria Unipessoal, Lda. 3600,00 €
Arroteia, limoeza e remocéo de infestantes da praceta das
Torres do Sobreiro e remogéo de pinheiro de grande porte
e em risco de queda no Empreendimento de Arregadas

63 ggbstltmgao de lampadas na viatura de matricula 66-Mi- Auto 2006, Reparagdes Gerais Automoveis, Lda. 327,70 €
Reparacéo de poste de CCTV incluindo a substituicdo da

64 | camara de vigilancia junto ao restaurante VOG no Parque | IT Solutions by José Placido, Lda. 964,07 €
Tecmaia

g5 | Substituicao de vidros no Edificio Tecnologias do Parque | \,ne s oia AUDICO “Filho” — AURELIO COSTA & FILHOS, LDA. | 1130,00 €

Empresarial Tecmaia
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Impermeabilizagéo da cisterna da rede de abastecimento
de 4gua: Fornecimento e instalagéo de corrimdos em inox

66 N . X Porto Sa Construges, Lda. 2 765,40 €
nas trés escadas exteriores no Empreendimento dos
Maninhos

67 Aqm&gaq de computador & GTC instalada no edificio BL Solutions - EDecideias - Engenharia, Lda. 1 195,00 €
Tecnologias

gg | AQuisicdo de bomba para o sistema de rega do parque |\ ir o\ SANTOS, Serv. de Limp, Jardinag., Lda. 1640,00 €
Tecmaia (lote 4)
Aquisicdo de servico de reparagdo do variador de
frequéncia do operador de portas automaticas do

69 eIengoI n.°§ do Edificio Te(jmala PINTO & CRUZ, Instalagdes e Manutencéo, S.A. 725,00 €
Aquisicdo de servico de montagem e programacédo do
variador eletrénico de velocidade, ja existente, no
elevador n.°3 do Edificio Tecmaia

70 | Fornecimento e colocagdo de porta no moével da cozinha | PINTO & CRUZ, Instalagdes e Manutengéo, S.A. 50,00 €

71 gggffi ‘;feffg‘:g‘l’;sg:cfgzzgago S;‘:;:: ggbﬁccap 98 | |GAP - Instituto de Gestao e Administragéo Publica. 310,00 €
Aquisicdo de 30 placas de identificacdo de lugares de

72 | estacionamento da Wipro no Parque Empresarial | Paulo El6i Basaloco Cardoso — Design Club. 129,00 €
Tecmaia
Publicacdo em Diario da Republica do Anlncio do
Concurso Limitado com Prévia Qualificacdo para a

73 | Empreitada de reabilitacdo das fachadas da sede da | Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. 131,59 €
Espaco Municipal e das Instalagdes cedidas ao Instituto
Cultural da Maia
Aquisicdo de servigos de formagdo “Trabalhos

74 | Complementares e Erros e Omissdes no CCP revisto pela | IGAP - Instituto de Gestdo e Administracédo Publica. 120,00 €
Lei 30/2021 - 22 Ed | ON-Line”

75 | Aquisigdo de seguro de vida de grupo Generali Seguros, S.A. 1576,82 €

76 | Aduisico vidro duplo para substituigdo do vidro partido N0 | iqa i Audico “Filho” — Aurélio Costa & Filhos, Lda. 1350,00 €
ginasio do edificio Tecmaia

77 | Aquisicdo de seguro da frota automoével MDS — Corretor de Seguros, S.A. 4 528,38 €

78 Subs'tituic;éo da bateria da viatura Peugeot Partner de Auto 2006, Lda. 114,42 €
matricula 52-29-QX

79 | Revisdo da viatura Smart Fortwo de matricula 10-NX-91 | Auto 2006, Lda. 290,10 €

80 Pre—wst?rla e inspecdo periddica da viatura Smart Forfour Auto 2006, Lda. 100,03 €
de matricula 96-PP-52

81 Revisao e reparacéo da viatura Smart Fortwo de matricula Auto 2006, Lda. 400,73 €
10-NX-90

82 | Aquisicdo de brita para o Parque de Avioso M.M. Tedim Maia, Lda. 138,00 €
Aquisicdo servicos de reparacdo da viatura de marca
Renault, matricula 66-MI-89:

83 | - Reparacéo de Ar Condicionado | Renault Retail Group Portugal, S.A. — Renault Boavista. 990,93 €
- Substituicdo do fecho da porta condutor
- Substituicdo do cinto condutor

ga | InStalacdo de tomada EV para carregador elétrico de | o\ oh 5o ycHES DE SEGURANCA UNIPESSOAL Lda. 654,89 €
veiculos da Jung na garagem do Edificio Tecmaia
Aquisicdo de vidros simples para trés habitagdes no
empreendimento dos Coriscos:

85 |- Casa 2 (Pedido de obra n° 439/2021) | Vidraria Audico “Filho” — Aurélio Costa & Filhos, Lda. 425,00 €
- Casa 3 (Pedido de obra n.° 440/2021)
- Casa 11 (Pedido de obra n.° 528/2021)

ge | AQuisicdo de vidro duplo laminado incolor para o piso 1do | \ 4o audico “Filho” — Aurélio Costa & Filhos, Lda. 450,00 €
Edificio Tecnologias no Parque Empresarial Tecmaia

g7 | Substituicdo de lampadas nas zonas comuns do Edificio | o\ or 561 UCAES DE SEGURANGA UNIPESSOAL Lda. 1196,64 €
Tecnologias no Parque Empresarial Tecmaia

88 Aquisicdo de servigo de manutengdo completa dos Grupnor, Grupo Portugués de Elevadores do Norte, Lda. 380,00 €
elevadores das Torres 3 e 4

89 Aquisicdo de loica sanitaria para as instalagbes | ABILIO RODRIGUES PEIXOTO & FILHOS, S.A. (CASA 582 18 €
renovadas da CPCJ PEIXOTO) ’
Desmatacdo dos terrenos sitos em: Rua da Ribela, S.

90 | Pedro de Avioso e Via Adelino Amaro da Costa, Moreira | Jardim da Memoria Unipessoal, Lda. 2552,83 €
da Maia

91 | Aquisicéo de software para faturagdo eletrénica ACIN — ICLOUD SOLUTIONS, LDA. 1 500,00 €
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Aquisicdo de servigos de limpeza da fragdo “Sobreiro,

92 Bloco 11, 1.2 Esquerdo” NOVA ERA - Servigos de Limpeza, Lda. 1 000,00 €

03 ?g:l;lz?o de servigos de limpeza da fragdo “Meildo 399, NOVA ERA — Senvicos de Limpeza, Lda. 750,00 €
Aquisicao de esquentador para colocagdo na habitagado:

94 | Empreendimento Municipal de Gondim 1, 512, R/C | MaiaClima, Unipessoal, Lda. 298,00 €
Esquerdo Frente
Aquisicdo de servico de eliminacdo de praga de

95 | percevejos na habitacdo sita no Empreendimento do | Anticimex Portugal, Lda. 580,00 €
Sobreiro, Bloco 15, 1.° direito (contrato 328) em trés fases

96 | Requisicé@o de tintas para GMM, 422 (zonas comuns) Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 958,34 €

o7 Limpeza jsanear'nento'(fossas sépticas) Empreendimento Felismina Moreira Dias. 225,00 €
da Arroteia - Pré-Fabricados

98 | Aquisicdo de tintas para muros no E.M. Arroteia Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 723,40 €

99 | Aquisicéo de tintas para muros no E.M. Frejufe Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 676,32 €

100 Aquisicdo de seguro multirriscos das lojas do Edificio Generali Seguros, S.A. 49333 €
Central Plaza

101 ég%ilgao de estores laminados para as instalagées da Visol, Protecao Solar, Lda. 1668,00 €

102 ﬁg;'risc"fo de vidro laminado para o Empreendimento da | /o A\ dico “Filho” — Aurélio Costa & Filhos, Lda. 175,00 €
Servico de controlo de blatideos no Bloco 46 do

103 | Empreendimento do Sobreiro (8 habitacdes, zonas | Anticimex Portugal, Lda. 1810,00 €
comuns incluindo cave e desvao da cobertura)
Aquisicao de porta para a fragdo sita na Torre 2, 9.° direito . N

104 ap.1 (POB284/21) Porto Sa - Construcdes, Lda. 675,40 €

105 | Aquisicdo de porta para o vestiario da PSP do Lidador Leroy Merlin 166,66 €

106 | Desmontagem de diviséria em vidro no Quiosque Tek+no |\ w1 audico “Filho” — Aurélio Costa & Filhos, Lda. 150,00 €
Tecmaia Parque
Aquisicdo de servicos de arquitetura para apoio na

107 | execugdo do projeto de reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do | Arg. Daniela Pereira Alves Ribeiro 4 000,00 €
Bairro do Sobreiro
Substituicdo de vidros nos caixilhos da habitagdo n.° 19, | . . e . )

108 RIC Direito do Empreendimento de Gondim Ili Vidraria Audico “Filho” — Aurélio Costa & Filhos, Lda. 890,00 €

109 | Esquentador fogo devoluto, bl. 11, 3° dir. Redegas, Projeto e Instalagfes de Gés, S.A. 325,00 €
Substituicdo de deposito hidropressor da Central de

110 | Bombagem Hidropneumatica no Edificio Tecnologias no | Alfredo Braz, Lda. 522,26 €
Tecmaia Parque

111 | Aquisicao de servigos de levantamentos topograficos Tiago Delgado Unipessoal, Lda. 3 400,00 €

112 Aqy[s!(;ao de ‘servu;o de manutencdo do gerador do F-Power Systems. 1666,38 €
Edificio Tecmaia

113 | Anlncio DR Brigadas INCM - Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A. 131,05 €

114 | Aquisicédo de servigo de manutencéo do jardim do Outeiro | Jardim da Meméria Unipessoal, Lda. 2 400,00 €
Aquisicao de servigo de desmatagdo de terrenos:

115 1. Quinta de Moreira Jardim da Meméria Unipessoal, Lda. 2 355,00 €
2. Sendal
3. Nogueira — Rua Eusébio da Silva Ferreira

116 | Revisao da viatura de matricula 51-SN-32 Auto 2006, Lda. 195,77 €

117 Agw_smao de plataforma eletrénica para contratagdo ACIN iCloud Solutions 650,00 €
publica
Agquisicdo de conetores de integragdo da plataforma de | Shortcut - Consultadoria e Servigos de Tecnologias de Informagao,

118 < - 750,00 €
Faturacéo Eletrénica com o SIGMA Lda.
Aquisicdo moével de cozinha para a habitagdo sita no

119 | Empreendimento da Arroteia — Pré-fabricados, 144, R/C | Leroy Merlin 243,97 €
(Pedido de obra n.° 137/2020)

120 | Revisao e reparagéo da viatura Renault Laguna 66-MI-89 | Renault Retail Group Boavista Lda. 181,80 €
Substituicdo de estore térmico da janela da sala da

121 | seguinte habitacdo: Empreendimento Municipal de | Visol, Prote¢do Solar, Lda. 242,00 €
Frejufe, 218, 1.° Esq. Tras

122 | Aquisicao de servico de Shuttle Tecmaia Project Travel, Unipessoal, Lda. 4 875,00 €

123 Aquisicdo de tintas para o empreendimento da Anta | Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 313,64 €

Projeto Maialnclui
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Aquisicao de servicos de publicidade e design — execugao

Paulo El6i Basalogo Cardoso — Designclub — Publicidade e

124 e fornecimento de placas para o Edificio Lidador Servigos. 750,00 €
Aquisicéo de tintas para pintura de caixa de escadas do | __. )
125 E.M. GMMM, 422 Tirel, Soc. Tint. Prod. Protec, Lda. 157,38 €
126 Aluguer _de dois samtan.os qg|m|co§ para o Grupo Vendap, S.A. 860,00 €
empreendimento da Anta | Projeto Maialnclui
Aquisicdo de rodapés e aros para portas interiores .
127 (Pedido de obra n.© 854/21) Leroy Merlin 501,45 €
128 | Aquisicdo de auriculares para o secretariado da EM M.Aguiar, Lda. 235,00 €
Aquisicao de botoneiras para as entradas n.° 259 e n.°275
129 | do Empreendimento Maia | e para o Empreendimento | Nortécnica — Representagdes e Técnica, S.A. 103,32 €
Maia Il
130 Aquisicao de servigo de manutencéo do tipo A da viatura Sociedade Comercial C. Santos, S.A. 13345 €
Smart 47-PX-94
Aquisicdo de esquentador para a fracdo sita no
Empreendimento de Ponte das Cabras, 82, 2.° direito - .
131 . . M | s I, Lda. 298,
3 (Pedido de obra n.° 474/21) e para o fogo devoluto sito no aiaClima, Unipessoal, Lda 98,00 €
Empreendimento Maia I, 174, 2.° esq.
Aquisicdo de moveis de cozinha (inferior e superior)
incluindo banca, pia lava-loica e rodapé para o fogo )
132 devoluto sito no Empreendimento de Ponte das Cabras, Leroy Merlin s15.09¢€
41, 2.° esquerdo
TOTAL Ano 2021 124 691,67 €
Ajuste Direto em regime normal:
Designacéo Fornecedor Valor
1 Aluguer de analisador de energia e servicos de engenharia para andlise de dados | EnergyTop — Instalages 4250 00 €
Servigos de Manutengédo dos Postos de Transformacéo no Parque Tecnolégico Tecmaia Eléctricas e Topografia Lda. ’
2 Aqumlgao de servigcos para Transfere — Tecmaia / Esta¢Ges do Metro (SHUTTLE) para o Project Travel Unipessoal, Lda. 1239520 €
Tecmaia
3 | Aquisi¢éo de equipamento informatico ‘]ANS Informatica — Sociedade 2 400,00 €
Unipessoal, Lda.
4 Aquisicdo de Servigos de Manutengdo Preventiva e Corretiva do Sistema de Gestdo do | Projecttime Il — SolugGes 14 499 84 €
Parque Estacionamento do Tecmaia Integradas, Lda. ’
5 Aqw_sn;ao de servigos de. arqwtetura_ para elaboracdo do Anteprojecto e Projeto de Wave Rock, Lda. 15 300,00 €
Arquitetura da Praceta Social do Sobreiro
Aquisicéo de servigos de arquitetura e engenharia para atualizacdo de projeto de execugdo | Teresa Novais & Jorge Carvalho —
6 | do Novo Centro Comunitario e Sociocultural de Vermoim / Sobreiro, incluindo assisténcia | Arquitectos, Lda. (Atelier Novais 24 440,00 €
técnica a empreitada de construcéo Carvalho, aNC arquitectos)
Aquisicao de servigos de pré-vistoria da rede de gas e reparagdes diversas de equipamentos | Redegas — Projecto e Instalagbes
7 ) h 9797,20 €
associados de Gaés, S.A.
3 Aquisicéo de serylgos flscallzaga(? para acompanharTlento da empreitada de reabilitacéo da Geopoliedro — Engenharia, Lda. 6 000,00 €
envolvente exterior do Empreendimento de Monte Vilar — 22 Fase
R . ~ . . Pinto & Cruz - Instalacdes e
9 | Aquisicéo de servicos de manutengéo do elevador do Empreendimento do Lidador I PZ ¢ 1260,00 €
Manutencéo, S.A.
Movex — Produgéo, venda e
10 | Aluguer de Monobloco Pré-Fabricado para o Empreendimento Municipal dos Coriscos aluguer de médulos pré- 4 536,00 €
fabricados, S.A.
Aquisicéo de servicos de detecdo de avaria, fornecimento e montagem de uma cela em SF6 | EnergyTop — Instalages
11 ~ - - o < P ) 5 560,00 €
e manutenc&o preventiva de disjuntor de média tenséo. Eléctricas e Topografia Lda.
Aquisicédo de servigos para a reparagdo do ar condicionado do tipo roof-top do Parque de
12 S.Pedro de Awosq Fieparagao dlo sistema VRV da sede Qa-Ef:pago Mummpal; Rlepfir.ac;ao Augusto José Oliveira Lopes (i2m) | 13 000,00 €
do motor de ventilagdo da bateria condensadora e substituigdo do circulador primério de
agua fria do Chiller do Edificio Tecmaia
Pres_ta(;ao de servico de Tecn|~c0 res_ponsavel pela E,xploragao da Instalagdo Eletrlca e d_e Manuel Joaguim Alves de Sousa,
13 | servigo de consultoria de gestéo de infraestrutura elétrica do Parque Empresarial Tecmaia Uninessoal. Lda 13 440,00 €
- EPA 6460 — 4812 1/1 P ’ ’
Aquisicdo de servicos de Técnico de Comunicacdo, Som e Imagem para apoio das s .
14 o ) David Vieira Gongalves Almeida 19 440,00 €
atividades no Tecmaia Parque
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Aquisicéo de servicos de arquitetura para a elaboragéo de Estudo Prévio para o complexo

15 de habitagdo social das Lagielas e para o Bairro da Anta Wave Rock, Lda. 7750,00€
N . . ~ - Paulo Valenga, Consultor —
16 Aqwsn;a? de servigos de_ arquitetura para a elaboragdo de Estudos Prévios para a Arquitectura, Planeamento e 15 250,00 €
construcéo de 3 Empreendimentos h
Estudos, Unipessoal, Lda.
17 | Aquisicéo de apdlice de seguro do ramo Multirriscos Comercial para o Tecmaia AGEAS Portugal, Companhia de 13 273,16 €
Seguros, S.A.
TOTAL Ano 2021 182 591,40 €
Consulta prévia:
Designacédo Fornecedor Valor
Aquisicdo de servigos para apoio e acompanhamento a implementacéo da estratégia local | AGENDA URBANA - Estudos e
1 AR e ) 59.400,00 €
de habitagédo e Programa 1.° Direito Consultoria, Lda.
— . o MANUEL ANTONIO SOUSA
2 | Aquisicéo de servicos de engenharia civil FERREIRA 28 800,00 €
3 | Aquisicéo de servicos de consultoria em comunicagéo Essenc_|a Cgmpleta - Marketing 19 500,00 €
Comunicacgao e Media, Lda.
TOTAL Ano 2021 78 000,00 €

2.1.3. Processos de Seguro de Condominio

Foram ativados 18 processos de seguros multirriscos, conforme listagem seguinte:

1 Meildo, N° 327, 3° Ap. 4

2 Figueiras, N° 794, 1° Dir

3 Gondim I, N° 512, RC Esq. Tras
4 Moreira, N° 110 R/C Dir

5 Gondim I, N° 512

6 Meildo, N° 327, 3° Ap. 7

7 Gondim I, N° 512, 1° Esq. Tras
8 Teibas Il, N° 34, R/C Esq.

9 Folgosa, N° 22, R/C

10 Teibas Il, N°96

11 G. M. Maia, N° 30, 1° Dir.

12 Folgosa, N° 16, R/C

13 Folgosa Incéndio

14 Gondim 1, 578, 2° Dir

15 Pinhal

16 Teibas Il, N° 27 Garagens Incéndio
17 Figueiras N° 826

18 Teibas I, N° 80, 3° Dir.
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2.1.4. Fornecimento de Materiais

Foram atribuidos materiais para execucéo de obras a 3 inquilinos. Na sua maior parte, tratou-se de obras realizadas
pelos futuros inquilinos, em fragdes devolutas, nomeadamente:

Sobreiro, Bloco 43, 1.° Esquerdo mar/20
Maia I, N.° 95, 3.° Direito jun/20
Alves Redol, N.° 152, R/C Esquerdo nov/20

2.1.5. Equipas de Manutengéo

A Equipa de Manutencéo é constituida por 2 elementos e duas brigadas externas de 2 elementos cada, tendo sido

executados os seguintes trabalhos:

Brigada Interna (Equipa de Manutencéo) — 70 trabalhos executados:
a) 7 Desentupimentos:

Sobreiro, Bloco 29
Sobreiro, Bloco 46
Sobreiro, Bloco 41
Sobreiro Bloco 15, 1° Dir.
Sobreiro, Bloco 28, 2° Esq.
Sobreiro, Bloco 1
Sobreiro, Torre 2

~N|OoO|a|A~|W|IN|F

b) 10 Trabalhos de Pichelarias

Paiol, N° 37, 1° Esq. + 2° Esq.
Teibas, N° 34, 3° Esq.
Gondim I, N° 578, R/C Dir.
Folgosa, N° 49, R/C

Folgosa, N° 60, R/C
Coriscos, casa 7

Sobreiro, Torre 2, 8° Dir. Ap.1
Maninhos, N° 56, 4° Dir.
Figueiras, N° 794, 1° Esq.
Maia Il, N° 240, 1° Esq.

©O|O(N|O(O|A|WIN|-

=
o

c) 18 Trabalhos de Pintura

Meildo, N° 401, 3° Ap. 6
Gondim I, N° 512, 1° Esq. Tras.
Sobreiro, Bloco 12, 1°, 2° e 3° Dir.
R. G. Lage, N° 32, 2° Dir.
Folgosa, N° 34, 1° Andar
Moreira, N° 110, 1° Dir.

Teibas, N° 34, 2° Esq.

Folgosa, N° 71, R/C

Sobreiro, Torre 1, 7° Dir. Ap.2
Sobreiro, Torre 1, 6° Dir. Ap. 1
Frejufe, N° 184, R/C Esq.
Sobreiro, Bloco 44, 3° Dir.

©O|O(N|O|T|A|W[N]|F-

=
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=
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13 Souto de Cima, N° 13, R/C Esq.
14 Folgosa, Lote 1 garagens

15 Sobreiro, Bloco 15, 1° Dir.

16 Maia Il, N° 174, R/C Dir.

17 Lidador, N° 455, 1° andar

18 Bajouca, N° 199, 1° Dir.

d) 6 Trabalhos de Carpinteiro

Sobreiro, Bloco 18, R/C Esq.
Sobreiro, Bloco 25,

Sobreiro, Torre 1, 7° Esq. Ap. 2
Folgosa, N° 16, 1° Andar

R. G. Lage, N° 30, 1° Dir.
Bloco 44, 3° Esq.

OO BR|W[N]| -

e) 19 Trabalhos de Trolha

1 Sobreiro, Torre 2, 9° Dir. Ap.1

2 Sobreiro, Torre 1, 9° Esq. Ap.1
3 P.S.P. DA MAIA

4 Souto de Cima — Zonas Comuns
5 Maia Il, N° 174, 2° Dir.

6 Teibas Il, N° 96, R/C Dir.

7 Sobreiro, Bloco 12, 3° Dir.

8 Sobreiro, Bloco 2, 2° Esq.

9 Bloco 46, zonas comuns

10 Xisto, N° 83, Al e A2

11 Sobreiro, Torre 3, 10° Esq. Ap. 1
12 Folgosa, N° 49 — Zonas Comuns
13 Gondim I, N° 444, R/C Esq.

14 Folgosa, N° 71, R/C

15 Teibas II, N° 34, R/C Esq.

16 Maia I, N° 95, 1° Esq.

17 Sobreiro, Torre 3, 5° Esq. Ap.1
18 Maninhos, N° 78, 2° Esq.

19 Sobreiro, Torre 3, 10° Dir. Ap. 2

f) 6 Trabalhos no Parque Tecnolégico Tecmaia

Reparacdes VOG

Desmantelamento PT

Reparacdes Edificio Tecnologias

Reparacdes Adidas

Limpeza de fachadas

Reparacdes Restaurante VOG — Edif. Tecnologias

OO D|W[N| -

g) 4 Fogos Devolutos

Souto de Cima, N° 49, 2° Dir.
Gondim I, N° 512, R/C Esq.
Figueiras, N° 749, 1° Esq.
Folgosa, N° 52, 1° Andar

DlWIN]| -
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Brigadas Externas — 496 trabalhos executados:

a) 52 Desentupimentos

1 Oliveira Braga, casa 16

2 Bloco 15, 1° Dir.

3 PSP — Edificio Lidador

4 Sobreiro, Bloco 24 e 25

5 Sobreiro, Bloco 14 e 15

6 Sobreiro, Bloco 8, R/C Esq.

7 P. S. P. Maia

8 Sobreiro, Torre 1, 9° Ap. 2

9 Maia |, N° 193, 1° Dir.

10 Sobreiro, Bloco 29, R/C Esq.
11 Sobreiro, Bloco 28, 2° Esq.

12 Brisa, casa 3

13 Folgosa, N° 42 Cv.

14 Sobreiro, Bloco 17, 1° Esq.

15 Arroteia, N° 134, R/C

16 Maia i, N° 243, 1° Dir.

17 Sobreiro, Torre 2

18 Moreira, N° 110, 2° Esq.

19 Maia 1, N° 190, 1° Esq.

20 Sobreiro, Torre 1, 5° Esq. Ap. 2
21 Sobreiro, Bloco 44, 2° Esq.

22 R. G. Lage, N° 31, 1° Dir.

23 Sobreiro, Bloco 22, 2° Esq.

24 Maia Il, N° 174, 2° Dir.

25 Meildo, N° 399, 4° Ap.7

26 Maia Il, N@ 264, R/C Dir.

27 Sobreiro, Bloco 15, R/C Esq.
28 Monte Penedo, N° 525, 1° Hab. 2
29 Sobreiro, Torre 1, 2° Esq. Ap. 2
30 Maia Il, N° 240, 2° Dir.

31 Sobreiro, Bloco 29, R/C Esq.
32 Sobreiro, Bloco 29, 2° Esq.

33 Souto de Cima, N° 49, 2° Dir.
34 Sobreiro, Torre 1

35 Sobreiro, Torre 3

36 Gondim N° 512, R/C Esq. Tras
37 Sobreiro, Bloco 28, R/C Dir.
38 Sobreiro, Torre 3

39 Torre 1 Garagens

40 P.S.P Lidador

41 Sobreiro, Torre 2, 9° Dir. Ap. 1
42 Xisto, N° 279, 1° Al11

43 Arregadas, N° 195, 1° Esq.

44 Sobreiro, Bloco 15, 1° Dir.

45 Maia |, N° 179, 1° Dir.

46 Figueiras, N° 826, R/C Dir.

47 Oliveira Braga, casa 16

48 Sobreiro, Bloco 29, 2° Esq.

49 Maia I, N° 179, 1° Dir.

50 Gondim |, N° 478, R/C Dir. Frt.
51 Folgosa, N° 49, 1° Andar

52 Sobreiro, Torre 2

b) 14 Substituicdes de banheiras por bases de chuveiro, incluindo aplicacdo de revestimento cerdmico em
paredes

Frejufe, N° 184, R/C Esq.
Sobreiro, Torre 3, 6° Dir. Ap. 1
Frejufe, N° 184, 1° Dir.
Frejufe, N° 136, 2° Dir.

P.S.P. Aguas Santas

Teibas II, N° 34, 1° Dir.
Sobreiro, Torre 4, 4° Dir. Ap. 1

~N|o (U~ |w ([N
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8 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.
9 Brisa, casa 3

10 Meildo, N° 327, 4° Ap. 7
11 R. G. Lage, N° 32, R/C Dir.
12 Maia Il, N° 224, 3° Dir.

13 Lidador, N° 455, 1° Andar
14 Meildo, N° 327, 3° Ap. 7

c) 317 Trabalhos de Pichelaria

1 Teibas Il, N° 34

2 Gondim |, N° 478, R/C Dir. Frt.
3 5 Outubro, N° 91, 2° Esq.

4 Sobreiro, Bloco 29, 3° Dir.

5 Maia I, N° 179, 1° Dir.

6 Oliveira Braga, casa 16

7 Sobreiro, Torre 4 4° Dir. Ap. 2
8 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.

9 Figueiras, N° 826, R/C Dir.

10 Sobreiro, Torre 3, 5° Esq. Ap. 2
11 Xisto, N°279, 1° A1l

12 Paiol, N° 37, 1° Esq.

13 Arregadas, N° 195, 1° Esq.

14 Paiol, N° 37, 2° Esq.

15 Coriscos, casa 10

16 Coriscos, casa 1

17 Gondim |, N° 578, R/C Dir.

18 Maia |, N° 227, 1° Esq.

19 Folgosa, N° 49, 1° Andar

20 Sobreiro, Torre 2, 9° Dir. Ap. 1
21 Sobreiro, Bloco 47, R/C Dir.

22 Sobreiro, Torre 4 8° e 9° Dir. Ap. 2
23 Arroteia, N° 134

24 R. G. Lage, N° 88, 1° Esq.

25 Folgosa, N° 49, 1° andar

26 Monte Penedo — Rarissimas
27 Sobreiro, Torre 2, 9° Dir. Ap.1
28 Parque Moutidos

29 Sobreiro, Torre 4, 8° Dir. Ap. 2
30 Meildo, N° 327, 3° Ap. 8

31 5 Qutubro, N° 91, 2° Esq.

32 Pinhal, N° 168, Ent. F, 1° Esq.
33 Teibas Il, N° 96, R/C Dir.

34 Monte Penedo, N° 519, R/C Dir.
35 Pinhal, N° 168, F, 1° Esq.

36 Maninhos, Entrada 56

37 Sobreiro, Torre 1, 9° Esq. Hab. 2
38 PSP Lidador

39 Gondim 1, N° 24, R/C Esq. Frt.
40 Teibas Il, N° 96, R/C Dir.

41 Maninhos, N° 88, R/C Dir.

42 Gondim |, N° 578, R/C Esq.

43 Sobreiro, Bloco 17, 2° Esq.

44 Sobreiro, Torre 3, 6° Esqg. Ap. 1
45 Sobreiro, Bloco 14, 1° Esq.

46 Gondim |, N° 478, 2° Esq. Frt.
47 Gondim |, N° 578, R/C Dir.

48 PSP Lidador

49 Meildo N° 401, 3° Ap. 6

50 R. G. Lage, N° 32, 1° Dir.

51 Coriscos, casa 7,11 e 12

52 Pinhal, N° 168-F, 1° Esqg.

53 Paiol, N° 59, 2° Esq.

54 Arregadas, N° 195, 1° Esq.

55 Torre 1 — Garagens

56 Sobreiro, Torre 4, 1° Esqg. Ap. 1
57 Sobreiro, Bloco 28, R/C Dir.

58 Gondim, N° 512, R/C Esq. Tras
59 Teibas Il, N° 20, R/C Dir.
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60 Sobreiro, Torre 1, 9° Esqg. AP. 2
61 Gondim, N° 512, R/C Esqg. Tras.
62 Sobreiro, Torre 3 — Zonas comuns
63 Sobreiro, Bloco 18, R/C Dir.

64 Sobreiro, Bloco 14, 1° Esq.

65 Gondim |, N° 578, R/C Esq. Frt.
66 Sobreiro, Torre 4, R/C Esq. Ap.
67 Parque dos Moutidos

68 Arregadas, N° 189, R/C Dir.

69 Arregadas, N° 308, Ent. 1 Fragdo “V”
70 Maia Il, N° 174, 1° Dir.

71 Sobreiro, Bloco 18, 1° Esq.

72 Moreira, N° 110, 1° Esq.

73 Moreira, N° 110, R/C Dir.

74 R. G. Lage, N° 32, 1° Dir.

75 Sobreiro, Bloco 29, 2° Esq.

76 G. M. Maia, N° 422, Ap. 10

77 Corga, N° 536, R/C Dir. Frt.

78 Gondim |, N° 578, 1° Dir.

79 Maninhos, N° 88, R/C Dir.

80 Lidador, N° 455, 1° Andar

81 Sobreiro, Bloco 29, 2° Esq.

82 Bajouca, N° 199, 1° Esq.

83 Moreira, N° 110, 1° Dir.

84 Brisa, N° 154

85 Brisa, N° 128

86 Brisa, N° 134

87 Cardosas, N° 39, 2° Dir.

88 Gondim II, N° 24, R/C Esq. Frt.
89 Maia Il, N° 224, 3° Dir.

90 Ponte das Cabras, N° 41, 1° Dir.
91 Sobreiro, Bloco 18, 3° Esq.

92 Meildo, N° 327, 3° Ap. 4

93 Lidados, N° 455, 2° Andar

94 Gondim 11, N° 24 R/C Esq. Frt.
95 Sobreiro, Torre 4, 9° Dir. Ap. 1
96 Teibas Il, N° 80, 1° Dir.

97 Sobreiro, Torre 1, 4° Dir. Ap. 2
98 Xisto, N° 279, 3° A25

99 Sobreiro, Torre 1, 6° Dir. Ap. 2
100 Sobreiro, Torre 1 9° Dir. Ap. 2
101 R. G. Lage, N° 32, 1° Dir.

102 R. G. Lage, N2 88, 1° Esq.

103 Arroteia, N° 154

104 Maia Il, N° 224, 2° Esq.

105 Gil Eanes, N° 56, 9° Dir. Tras
106 Sobreiro, Torre 1, 2° Esq. Ap. 2
107 Maia I, N° 240, 2° Dir.

108 Sobreiro, Bloco 33, 1° Esq.

109 Maia Il, N° 174, 2° Dir.

110 Sobreiro, Torre 1, 2° Esq. Ap. 2
111 Monte Penedo, N° 525, 1° Hab. 2
112 Monte Penedo, N° 517 R/C
113 Maia Il, N° 224, 3° Dir.

114 Sobreiro, Bloco 15, R/C Esq.
115 Sobreiro, Bloco 28, 3° Esq.

116 Maia Il, N° 174, 2° Dir.

117 Sobreiro, Torre 4, 3° Dir. Ap. 1
118 Maia Il, N° 264, R/C Dir.

119 Maia I, N° 135

120 Meildo, N° 399, 4° Ap. 4

121 Sobreiro, Torre 2, 8° Dir. Ap. 2
122 Brisa, N° 154

123 Gondim N° 42, R/C Esq. Trés.
124 Meildo, N° 327, 3° Ap. 7

125 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.

126 Sobreiro, Torre 4, 3° Dir. Ap. 1
127 Meildo, N° 327, 4° Ap. 1

128 Sobreiro, Torre 4, 4° Dir. AP. 2
129 Gondim, N° 578, R/C Dir.
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130 Sobreiro, Torre 1, 5° Ap. 2

131 Sobreiro, Torre 1, 9° Esq. Ap. 1
132 Monte Penedo, N° 525, 1° Hab. 2
133 Sobreiro, Torre 3, 6° Esqg. Ap.2
134 Sobreiro, Bloco 18, 1° Dir.

135 Maia Il, N° 174, R/C Dir.

136 Cardosas, N° 39, R/C Esq.

137 Gondim |, N° 478, R/C Dir. Frt.
138 Sobreiro, Torre 4, 4° Dir. Ap. 1
139 Sobreiro, Bloco 15, 3° Dir.

140 Corga, N° 536, R/C Dir. Frt.
141 Gondim, N° 512, 2° Esq. Trés.
142 Cardosas, N° 39, R/C Esq.

143 Sobreiro, Torre 1, 7° Esqg. Ap. 2
144 Bajouca, N° 47, 2° Dir.

145 Folgosa, N° 22, R/C

146 Sobreiro, Bloco 22, 2° Esq.

147 Sobreiro, Torre 1, 7° Esq. Ap. 2
148 Teibas, N° 34, 2° Dir.

149 Pinhal, Bloco 2-F, 1° Esq.

150 Sobreiro, Bloco 3, R/C Dir.

151 Moreira, N° 124, 2° Dir.

152 5 de Outubro, N° 99, 1° Esq.
153 Meildo, N° 327, 4° Ap. 1

154 Maia Il, N° 190, 1° Esq.

155 Sobreiro, Torre 2, 1° Dir. Ap. 2
156 Moreira, N° 110, 2° Esq.

157 Teibas, N° 34, 3° Esq.

158 Alves Redol, N° 152, R/C Esq.
159 Maia |, N° 195, 3° Esq.

160 Sobreiro, Bloco 18, 1° Dir.

161 Ponte das Cabras, N° 82, 1° Dir.
162 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.

163 Sobreiro, Bloco 3, R/C Dir.

164 Sobreiro, Bloco 23, R/C Dir.
165 Sobreiro, Bloco 14, R/C Esq.
166 Maia |, N° 227, 2° Esq.

167 Sobreiro, Bloco 32, 1° Dir.

168 Coriscos casa 7

169 Coriscos casa 11

170 Sobreiro, Bloco 12, R/C Dir.
171 Sobreiro, Torre 1, 4° Esq. Ap. 2
172 Sobreiro, Bloco 12, R/C Esq.
173 Ponte das Cabras, N°82, 1° Dir.
174 Sobreiro, Bloco 32, 1° Dir.

175 Teibas, N° 34, 3° Esq.

176 R. G. Lage, N° 32, 1° Dir.

177 Teibas, N° 34, 2° Esq.

178 Sobreiro, Bloco 12, R/C Dir.
179 Gondim |, N° 444, R/C Esq.
180 Sobreiro, Bloco 12, 2° Dir.

181 Sobreiro, Torre 1, 4° Esq. Ap. 2
182 Maia Il, N° 224, 2° Esq.

183 Bajouca, N° 47, 2° Dir.

184 Maia |, N° 243, 1° Dir.

185 Coriscos, casa 7

186 Coriscos, casa 1

187 Ponte das Cabras, N° 82, 1° Dir.
188 Coriscos, casa 8

189 Arroteia, N° 134, R/C

190 Sobreiro, Bloco 17, 1° Esq.

191 Sobreiro, Torre 1, 4° Esq. Ap. 2
192 Moutidos, N° 63, 1° Esq.

193 Arroteia, N° 154, R/C

194 Horta Sobreiro 1, Talhdo 11
195 Maia |, N° 259, 1° Dir.

196 Maia I, N° 95, 3° Dir.

197 Maia Il, N° 224, 2° Esqg.

198 Sobreiro, Torre 1, 7° Dir. Ap. 2
199 Folgosa, N° 62, Cv. "V”
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200 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.

201 Coriscos, Casa 8

202 Sobreiro, Bloco 29, 3° Dir.

203 Ponte das Cabras, N° 82, 1° Dir.
204 Moutidos, N° 63, 1° Esq.

205 Sobreiro, Bloco 29, R/C Esq.
206 Meildo, N° 327, 4° Ap.7

207 Aldeia, N° 106, 1° Esq.

208 Gondim, N° 578, R/C Dir.

209 Meildo, N° 327, 3° Ap. 7

210 Sobreiro, Bloco 28, 2° Esq.

211 Coriscos, casa 13

212 Bajouca, N° 199, 1° Esq.

213 Teibas Il, N° 34, R/C Esq.

214 Maia I, N° 259, 1° Dir.

215 Maia | = P.S.P.

216 Sobreiro, Bloco 39, 1° Dir.

217 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.

218 Sobreiro, Torre 1, 4° Esq. Ap. 2
219 Sobreiro, Bloco 4, 1° Esq.

220 Monte Vilar, N° 341, 1° Esq.
221 Gondim |, N° 444, R/C Esq.
222 Maninhos, N° 88, R/C Dir.

223 Sobreiro, Bloco 23, R/C Dir.
224 Folgosa, N° 49, R/C

225 Monte Vilar, N° 341, 2° Esq. Frt.
226 Teibas I, N° 32, 1° Esq.

227 Folgosa N° 52 R/C

228 Sobreiro, Torre 3, 8° Dir.

229 Teibas Il, N° 112, 2° Esq.

230 Souto de Cima, N° 49, R/C Esq.
231 Folgosa, N° 31, R/C

232 Xisto, N° 83, 3° A26

232 Sobreiro, Bloco 41, 3° Dir.

233 Coriscos, casa 3

234 Folgosa, N° 31, R/C

235 Gondim, N° 478, R/C Esq. Tras.
236 Sobreiro, Bloco 21, R/C Dir.
237 Xisto, N° 83, 3° A26

238 Sobreiro, Torre 2, 6° Esq. Ap. 1
239 Monte Penedo, N° 23, R/C Lj 14 — Rarissimas
240 Sobreiro, Torre 3, 2° Dir. Ap. 2
241 Maia I, N° 179, 3° Esq.

242 Sobreiro, Torre 4, 4° Dir. Ap. 1
243 Maia |, N° 195, 1° Dir.

244 Sobreiro, Bloco 22, 2° Esq.

245 Sobreiro, Torre 3, 6° Dir. Ap. 1
246 Alves Redol, N° 152, R/C Esq.
247 Sobreiro, Bloco 29, 1° Dir.

248 Coriscos Casa 10

249 Teibas Il, N° 34, 1° Dir.

250 Bajouca, N° 47, 2° Dir.

251 Sobreiro, Torre 2, 7° Esq. Ap. 2
252 Bajouca, N° 199, 1° Esq.

253 Sobreiro, Bloco 41, 3° Dir.

254 Sobreiro, Bloco 15, 3° Esq.
255 Sobreiro, Bloco 29, 2° Dir.

256 R. G. Lage, N° 32, R/C Dir.
257 Sobreiro, Bloco 22, 2° Esq.

258 Teibas Il, N° 34, 2° Esq.

259 Arregadas, N° 296, 2° Esq.

260 Gondim 1, N° 42, 1° Esq. Tras
261 Teibas Il, N° 20, R/C Dir.

262 Sobreiro, Torre 1, 7° Dir. Ap. 2
263 Meildo, N° 327, 3° Ap. 1

264 Gondim |, N° 478, 2° Esq. Tras
265 Bajouca, N° 167, R/C Esq.

266 R. G: Lage, N° 32, 1° Dir.

267 Maia I, N° 135, 3° Dir.

268 Sobreiro, Torre 1, 4° Dir. Ap. 2
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269 Sobreiro, Bloco 44, 2° Esq.

270 Horta Social do Sobreiro

271 Sobreiro, Torre 1, 5° Esq. Ap. 2
272 Cardosas, N° 39, R/C Esq.

273 Sobreiro, Torre 1, 9° Ap. 2

274 P.S.P. Maia

275 Gondim, N° 478, 1° Esq. Frt.
276 Brisa, Casa 12

277 Sobreiro, Torre 3, 5° Esqg. Ap. 1
278 Sobreiro, Bloco 11, Cv. A

279 Gondim |, N° 512, 1° Dir. Tras
280 Sobreiro, Bloco 17, 2° Dir.

281 Coriscos Cassa 3

282 P.S.P. Lidador

283 Alves Redol, N° 150, R/C Dir.
284 Porto Bom, N° 578, R/C

285 Folgosa, N° 52, 1° Andar

286 Sobreiro, Bloco 8, R/C Esq.
287 Sobreiro, Torre 3, 8° Dir. Ap. 2
288 Sobreiro, Torre 2, 7° Esqg. Ap. 2
289 Sobreiro, Bloco 40, R/C Dir.
290 Sr. Aflitos, N° 150, R/C

291 Sobreiro, Torre 1, 7° Esqg. Ap. 2
292 Oliveira Braga, casa 16

293 Sobreiro, Torre 3, 5° Esq. Ap. 2
294 Maia I, N° 243, 1° Dir.

295 Sobreiro, Torre 3, 5° Esq. Ap. 2
296 Frejufe, N° 136, 2° Dir.

297 Arregadas, N° 256, Ent. 3, R/C Dir.
298 Maia I, N° 77, 3° Dir.

299 Sobreiro, Bloco 17, 2° Dir.

300 Maia I, N° 259, 2° Esq.

301 R. G. Lage. N° 84, 1° Dir.

302 Monte Penedo, N° 525, 2° Hab. 9
303 Arregadas, N° 296, Ent.2 R/C Esq.
304 Sobreiro, Torre 2, 2° Esq. Ap. 2
305 Sobreiro, Bloco 2, 2° Esq.

306 Sobreiro, Bloco 13, R/C Esq.
307 Sobreiro, Bloco 8, R/C Dir.

308 Coriscos Casa 9

309 Coriscos Casa 3

310 Sobreiro, Torre 2, 2° Esq. Ap. 1
311 Sobreiro, Torre 4, 1° Dir. Ap. 2
312 Gaveto Arroteia, N° 422, 3° A26
313 Sobreiro, Torre 4, 10° Dir. Ap. 2
314 Maia I, N° 243, 1° Esq.

315 Sobreiro, Torre 4, 10° Dir. Ap. 2
316 Sobreiro, Torre 3, 9° Esq. Ap. 1
317 Sobreiro, Torre 2, 2° Esq. Ap. 2

d) 16 Trabalhos de Pintura

1 Gondim |, N° 24, R/C Dir. Frt.

2 Arregadas, N° 195, 1° Esq.

3 Pargue Central da Maia — Fachadas
4 Pargue Central — Pizza Hut

5 Coriscos casa 1

6 Coriscos, casa 10

7 Monte Vilar, N° 341-D, R/C Esq. Frt.
8 Folgosa, N° 39, R/IC B

9 Xisto, N° 33, 3° A27

10 Bajouca, N° 167, R/C Esq.

11 Pargue Avioso

12 Arroteia, N° 422, Casa 2

13 Maia 1l, N° 224, 3° Dir.

14 Monte Penedo, N° 519, R/C

15 Rarissimas

16 Meildo, N° 327, 3° Ap. 8
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e) 65 Trabalhos de Trolha

Muros Torres Sobreiro

Sobreiro, Bloco 29, 2° Esq.

Souto de Cima, N° 33, 1° Esq.

Sobreiro, Torre 4, 9° Dir. Ap. 1

Souto de Cima, N° 33, 1° Esq.

Maia |, P.S.P.

Parque de Avioso

Monte Penedo, N° 519, R/C Dir.

Olo|N|[o|o|M[w|N|F-

Coriscos, casa 1

=
o

Coriscos, casa 10

=
[

Parque Central — Finangas

=
N

Souto de Cima, N° 51, 3° Esq.

=
w

Arregadas, N° 296, Ent. 2, R/C Esq.

N
~

Coriscos, casa 9

=
[$2]

R. G. Lage, 2° Dir.

=
[}

Sobreiro, Torre 1, 7° Dir. Ap. 2

=
~

Parque de Avioso

=
©

Gil Eanes, N° 56, 9° Dir. Tras.

=
©

Xisto, N° 279, 3° A25

N
o

Monte Vilar, N° 341-D, R/C Esq. Frt.

N
=

Coriscos, casa 9

N
N

Parque Avioso

N
w

Parque Central — Finangas

N
i

Teibas I, N° 34, 3° Esq.

N
[$)]

Folgosa, N° 34, 1° Andar

N
(2]

Brisa, casa 18

N
<~

Teibas I, N° 112, 1° Esq.

N
[ee]

R. G. Lage, N° 32, 1° Dir.

N
©

Sobreiro, Bloco 32, 3° Dir.

w
o

Sobreiro, Torre 1, 7° Dir. AP. 2

w
=

Folgosa, N° 49, R/C

w
N

Sobreiro, Bloco 46 — Zonas Comuns

w
w

Sobreiro, Bloco 11, 1° Dir.

w
i

Meildo, N° 327, 3°Ap.7e 8

w
(4]

Maia I, N° 95, 2° Esq.

w
[}

Xisto, N° 83, 3° A26

w
J

Parque dos Moutidos

w
o

Ponte das Cabras, N° 41, 1° Dir.

w
©

Sobreiro, Torre 1, 7° Dir. Ap. 2

IN
<]

Porto Bom, N° 478, R/C Dir. Frt.

I
=

Teibas Il, N° 34, 1° Dir.

I
[\

Bajouca, N° 47, 2° Dir.

IS
w

Arregadas, N° 296, Ent. 3, R/C Dir.

I
iN

Arregadas, N° 209, Bloco A, R/C Dir.

I
51

P.S.P. Lidador

IS
o

Arroteia, N° 144, R/C

I
J

Arroteia, N° 134, R/C

I
©

Meildo, N° 327, 3° Ap. 7

IN
©

Folgosa — Coberturas

a1
o

Parque Central da Maia

a1
fusy

Maia Il, 1° Dir.

a1
N

Patio de Almorode, N° 89, 1° Dir.

a1
w

Maia I, N° 174, 1° Dir.

o
N

Gondim, N° 478, 2° Esq.

a1
(4]

Maria Casal, N° 63 R/C Esq.

a
[«2]

Folgosa, N° 49, 1° Andar

a1
3

Gondim IIl, N° 13, R/C Esq.

al
[e¢)

5 Outubro, N° 99, 1° Esq.

a
©
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60 Oliveira Braga, casa 6

61 Folgosa, N° 49, R/C

62 Gondim | N° 478, R/C Esq. Frt.
63 Lagielas, N° 610, R/C Hab 1.1
64 Maria Casal, N° 63 1° Esq.

65 5 de Outubro, N° 99, 1° Esq.

f) 24 Trabalhos no Parque Tecnolégico Tecmaia

1 Reparar algapéao e pintar

2 Vérios trabalhos de pichelaria no ginasio
3 Revisdo Q. B. Ed. Tecmaia

4 Revisao rede de agua

5 Levantamento de Equipamento p/ E.M.
6 Colocagao de contador 4gua — Ed. Tecnologias
7 Reparacao e limpeza de caleiras

8 Trabalhos na cobertura

9 Substituicdo de passadores

10 Reparacéo de caleiras

11 Desobstrugdo coluna de aguas pluviais
12 Verificagé@o dos algapdes

13 Pintura de Paredes Diversas

14 Ed. Tecnologias — Desentupimento

15 Ginésio - Desentupimento

16 Edif. Tecnologias — Pintar Paredes

17 Fazer teto Falso em pladur — Parque -2
18 Rematar paredes do escritério da Jung
19 Pinturas na Synopsys

20 Remocédo de candeeiros e estantes

21 Pintura tetos da Prozis

22 Raspar paredes na Synopsys

23 Colocagéo de lajetas na cobertura

24 Limpeza de coberturas

g) Reabilitacdo de 8 Fogos Devolutos

Sobreiro, Torre 2, 9° Dir. Ap. 1

Souto de Cima, N° 75, 2° Dir.

Souto de Cima, N° 49, 2° Dir.

Figueiras, N° 794, 1° Esq.

Pinhal, N° 168, Bloco B, 1° Dir.

Gondim, N° 512, R/C Esq.

Brisa, Casa 3

o|N|o|O[D| W[N]

Ponte das Cabras, N° 41, 2° Esq.

O grafico da pagina seguinte ilustra a atividade da Equipa de Manutengdo desde 2011:
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Desentupimentos
Trolha e Pinturas

Reabilitagdo de fogos devolutos
Outros trabalhos (inclui Tecmaia)

2.1.6. Vistorias para Verificacdo das Condi¢cdes de Habitabilidade de Fogos

No ambito da participagdo na Comissdo de Vistorias para verificagdo das condicdes de habitabilidade de fogos

ocupados por agregados familiares objeto de a¢des de realojamento pela Espago Municipal, realizamos, em 2020, 2

vistorias:
Vistorias Habitabilidade Més Data
1 Rua Goncalo Mendes de Maia, n.° 705 R/C, na Freguesia de Pedroucos mai/21 18.05.2021
2 Rua de Porto Bom, n.° 17 Anexo, na Freguesia de Castélo da Maia mai/21 18.05.2021
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2.2. Unidade de Gestao de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU)

Durante o ano de 2021, a operagéo da Unidade de Gestéo de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU) manteve um
ritmo muito intenso e foi muito marcada pelo desenvolvimento de dois projetos de execucdo enquadraveis no ambito
da implementacdo do Programa 1.° Direito — o projeto de reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro e 0
projeto do novo edificio de habitagdo social designado, para ja, “Sobreiro 58”. A unidade organica manteve a sua

constituicdo com 2 (dois) técnicos:

a) Arg.° Nuno Antunes Lopes, que acumula fun¢8es técnicas com a coordenacgdo da unidade; de relevar que,
mesmo no final do ano de 2021, o mesmo foi nomeado vogal do Conselho de Administragdo da Espaco
Municipal — nesta condi¢cdo, manteve e manterd, até que possa ocorrer uma reestruturacao da empresa, a

coordenacao da unidade GPRU;

b) Arg.2 Sofia Mota, vinculada a empresa desde o inicio de 2019, através de contrato a termo certo, de um ano
renovavel por mais dois periodos idénticos, dando continuidade a uma colaboracao iniciada desde 2017.

Para efeitos de desenvolvimento interno do projeto de reabilitagdo dos blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro, pelo
menos em termos parciais, ao nivel do projeto de arquitetura (as especialidades foram contratadas externamente),
promoveu-se a contratagdo de uma arquiteta, em regime de prestagéo de servigos, para auxiliar no processo, no 2.°

semestre do ano de 2021.

A atividade desta unidade orgéanica foi novamente marcada pela execucdo e acompanhamento de diversas
candidaturas no ambito do Programa Norte 2020, em particular ao nivel da monitorizagdo da execuc¢éo financeira,
preparagdo e submissdo de pedidos de pagamento, organizacdo dos processos documentais fisicos e digitais e
acompanhamento e colaboracéo na fiscaliza¢do das respetivas obras, incluindo a elaborac¢é@o de pequenos projetos e

solugdes construtivas de apoio as empreitadas.

Para além da gestdo das operacdes Norte 2020 em curso, e dos processos de finalizagdo das mesmas, no final de
2021 e nos primeiros meses de 2022, o ano transato foi também muito marcado pela dedicacé@o a elaboragdo dos
projetos de licenciamento e de execuc¢do do novo edificio de habitacdo social acessivel e energeticamente eficiente
para o Bairro do Sobreiro, cuja designagao provisdria, “Sobreiro 58”, indica precisamente que 0 mesmo compreende
58 fogos de tipologias T1, T2 e T3.

O desenvolvimento dos projetos referentes ao novo edificio de habita¢éo social a implantar no Bairro do Sobreiro, cuja
finalizag&o ocorrera brevemente, tem sido um desafio premente e complexo, que tem exigido um esforco e dedicagao

assinalaveis por parte da equipa da Unidade GPRU.

2.2.1. Projetos, Informacdes Técnicas e A¢cdes

Em 2021, relevamos, entre outros, 0s seguintes projetos, informacdes técnicas e processos desenvolvidos pela

Unidade GPRU, exemplificativos da amplitude da atividade desta unidade orgéanica:
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a) Finalizagc&o do projeto de reabilitacdo das instalagbes da CPCJ Maia, incluindo desenhos de execucdo, medicdes,
estimativa orcamental e articulacdo com projetos de especialidades (contratados externamente, por exemplo no
ambito das instalacdes elétricas e de telecomunicacdes, AVAC e SCIE). Estudo e preparagdo de contratacéo
publica de projetos de SCIE e medidas de auto protecdo para a CPCJ e edificio Lidador (Aguas Santas).
Preparacédo de lista de materiais a aplicar na empreitada. Acompanhamento e fiscalizagdo das obras de
reabilitacdo, elaborando diversos desenhos e elementos de apoio.

Fotografias da obra de reabilitacdo das instalagdes da CPCJ — Empreendimento Maia I, Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras

b) Desenvolvimento de projeto de mobiliario para a CPCJ e compilagdo de equipamentos a instalar; *

gy

===

Extrato de projeto de mobiliario das novas instalagées da CPCJ — Empreendimento Maia I, Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras

MAin
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Acompanhamento e apoio a fiscalizacdo das obras de reabilitagdo do edificado do Bairro do Sobreiro — torres 3
e 4, 11 blocos intervencionados no ambito da Eficiéncia Energética e Empreendimento Maia | e II; *
Acompanhamento da obra de constru¢do de muros no Empreendimento dos Coriscos; *

Acompanhamento das obras de reabilitagdo dos pisos 2 e 4 do Edificio Lidador (interiores); *

Estudo para avaliacdo da viabilidade de instalacdo de plataforma elevatoria nas zonas comuns do edificio do
Empreendimento do Paiol, n.° 35 — R/C dir., conforme pretensdo apresentada pelo morador, no &mbito de apoios
concedidos pela Seguranca Social para o efeito; *

Processo de contratacéo publica da colocacgéo de estores e acompanhamento da instalacdo dos mesmos — area
de ampliacdo da sede da Espaco Municipal; *

Estudo para dotacdo de corrimdo nas escadas de acesso as entradas do Empreendimento dos Maninhos;

2021 Jo4 |28

Mé m MB, INEVIMDD BUCHA RATMIDA

Esquissos para o estudo da aplicacdo de um corrimdo nas escadas de acesso as habitagées do Empreendimento dos Maninhos

Processo de contratacé@o publica da colocagado de estores e acompanhamento da instalacdo dos mesmos — area
de ampliacdo da sede da Espaco Municipal; *

Estudos e orientacao da equipa externa contratada para a elaboragdo do projeto de execugéo da reabilitacéo das
fachadas do empreendimento Maia | — piso comercial; compilacdo de dados e realizagdo de reunides e visitas

com a equipa projetista; *

Colaboracdo com a Camara Municipal da Maia na andlise e revisdo do projeto do Novo Centro Comunitario e
Sociocultural de Vermoim / Sobreiro, incluindo articulagdo com a equipa projetista através da elaboracéo de
informagdes e realizagdo de reunifes para ajuste de solucdes de projeto, bem como a participagdo no jari no
respetivo concurso, participando nas respetivas reuniées e na analise de erros e omissodes;

Adaptacdo do projeto para conversdo de armazém de ferramentas da antiga localizagdo da Maiambiente em
oficina de restauro de moveis e reparacgdo de eletrodomésticos, para albergar o desenvolvimento de atividades
desenvolvidas pelo projeto Maialnclui, compreendendo a elaborag¢éo de mapa de medicgdes e de quantidades de

trabalhos e estimativa orcamental;*
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[ —

Peca desenhada do projeto de converséo do antigo armazém da Maiambiente em oficina para restauro de méveis e reparacdo de eletrodomésticos
(articulagé@o com o projeto Maialnclui)
m) Elaboracéo de projeto técnico orientador de instalacdo de rampa, dotando a habitagdo sita no Empreendimento
de Monte Penedo, entrada 547, R/C, de condicdes de acessibilidade conforme Decreto-Lei n.° 163/2008,

assegurando o apoio técnico a morador no ambito de candidatura a financiamento da referida ajuda técnica;

T J—

Peca desenhada do projeto para proposta de rampa acessivel no Empreendimento de Monte Penedo
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Elaboracgao de diversos pequenos projetos de apoio a execugdo das obras de reabilitagdo do edificado do Bairro
do Sobreiro (blocos e torres), no ambito do acompanhamento técnico de obra. A este nivel, é de referir, por
exemplo, a elaboracdo de pormenores construtivos para o remate do sistema de revestimento da fachada
ventilada dos pisos superiores com o sistema de revestimento ETICS aplicado ao nivel do piso térreo, bem como
0 encontro do mesmo com 0s vao existentes ao nivel térreo;

ESCALA 1:5 e AL

Esquisso de desenvolvimento da solucdo de pormenor do remate do sistema de revestimento da fachada ventilada

Elaboragéo de projeto para adaptacéo interior da instalacdo sanitaria do dormitério feminino da PSP de Aguas

Santas, localizada no Edificio Lidador, com vista a instalagdo de uma base de duche; *

Elaboracdo do projeto de Reabilitagdo da Envolvente Exterior e Zonas Comuns dos Blocos 41, 42, 43, 44, 45, 46
e 47 do Bairro do Sobreiro, incluindo a articulacdo com entidades contratadas externamente para o
desenvolvimento das especialidades necessarias a instalacdo de ascensores acessiveis (estabilidade,
instalagBes mecénicas e eletricidade). Para além das especialidades externas, o desenvolvimento deste projeto
contou com uma colaboracao externa no &mbito do projeto de arquitetura, para apoio e refor¢o da equipa interna.
Apesar da requalificacéo da praca e dos espacos envolventes do edificio corresponder a competéncia especifica
dos servigcos municipais, o projeto de reabilitagdo do edificio compreendeu o desenvolvimento de um estudo prévio
para assegurar o enquadramento urbanistico das ag6es de reabilitagdo do edificado. A elaboragdo dos projetos
esta ja em finalizagdo, perspetivando-se que os mesmos fiquem concluidos entre o final do més de margo e o

inicio de abril de 2022, para submissdo a aprovagéo do Municipio da Maia;
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Alguns pormenores do projeto de reabilitacdo dos Blocos 41, 42, 43, 44, 45, 46 e 47 do Bairro do Sobreiro, incluindo ascensores acessiveis
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Plantas, cortes e algados do projeto de reabilitacdo dos blocos 41 a 47 do Bairro do Sobreiro — bloco-tipo com ascensor acessivel
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g) Informagdo técnica incluindo projeto técnico orientador de solucéo de instalacdo de cadeira elevatoria, a ser
considerado pelo morador no ambito da prossecuc¢do da candidatura a apoio a instalacao de um sistema fixo de
melhoria das condic¢des de acessibilidade - habitacéo sita no Empreendimento do Sobreiro (Bloco 2, R/C esq.); *

reprosantagao planimetrica
esquemstica da dres
ocupada pola cadaira
clevateria robetice / recolhida

Esquema para o projeto técnico orientador de solugao de instalagio de cadeira elevatéria no Empreendimento do Sobreiro, Bloco 2, R/C esq.

r) Elaboragdo de projeto para arranjo exterior da entrada da CPCJ na Rua Anténio Oliveira Braga, consistindo na
execucdo de muro de periférico, aplicagdo de mobiliario urbano (banco) e abate de arvore existente com posterior

plantagdo de duas arvores de folha caduca. *

s) Colaboragédo com a Camara Municipal da Maia na elaboracédo de estudo urbanistico de referéncia correspondente
a evolugdo do loteamento “Real Castélo”, visando a articulagdo com o Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbana, I.P. (IHRU) e a promogédo por este de um concurso de concec¢do para um novo empreendimento de
Habitagcdo a Custos Controlados destinado a arrendamento acessivel (224 fogos) — apoio a definicdo dos termos

de referéncia do programa de concurso;

Esquisso para apoio a definigdo do programa urbanistico e arquiteténico de referéncia para o concurso (arg. Nuno Lopes, 2021)
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Coordenagdo e elaboracdo do projeto de execucdo do novo edificio de habitacdo social acessivel e
energeticamente eficiente no Bairro do Sobreiro (58 fogos), incluindo desenhos de execuc¢éo e articulagdo com
projetos das diversas especialidades (contratados externamente). O projeto encontra-se em processo de
finalizac&o, estimado-se a conclusdo do mesmo entre o final de marco do corrente ano de 2022 e o inicio do més
de abril. A elaboragdo deste projeto tem constituido um desafio muito interessante para a equipa da Unidade
GPRU, permitindo uma evolu¢éo muito significativa das competéncias internas. De relevar que o novo edificio
sera precursor no ambito da eficiéncia energética, assumindo um patamar superior & especificagdo de edificio
NZEB (nearly zero energy building). No final de 2021, e paralelamente ao desenvolvimento dos desenhos e pecas
escritas de execucgdo, a equipa avangou também com um conjunto de estudos preliminares que permitiram
concluir sobre a possibilidade deste projeto ser replicado com adaptagdes morfoldgicas e tipologicas a outros
terrenos, mantendo as solugdes de base arquiteténicas e permitindo acelerar o processo de desenvolvimento de

projetos no a&mbito do Programa 1.° Direito, otimizando todo o trabalho de concecéo ja desenvolvido; *

Planta de implantagdo (em cima) e algado principal (em baixo) do novo edificio de habitagdo social acessivel e energeticamente eficiente a implantar
no Bairro do Sobreiro, com 58 fogos habitacionais (38 T1 + 18 T2 + 2 T3) — “Sobreiro 58”
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Plantas de piso térreo e piso-tipo (em cima) e algados posterior e laterais (em baixo) do novo edificio de habitacéo social acessivel e
energeticamente eficiente a implantar no Bairro do Sobreiro, com 58 fogos habitacionais (38 T1 + 18 T2 + 2 T3) — “Sobreiro 58”
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Extrato de corte longitudinal (em cima) e plantas de tipologias T1 com algados interiores (em baixo) do novo edificio de habitagdo social acessivel e
energeticamente eficiente a implantar no Bairro do Sobreiro, com 58 fogos habitacionais (38 T1 + 18 T2 + 2 T3) — “Sobreiro 58”
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u) Gestdo da execugdo das candidaturas / operacdes aprovadas no a&mbito do Programa Operacional Norte 2020,
no ambito da reabilitacdo de habitacéo social, ao nivel da operacionalizagdo da plataforma do Balcdo 2020
(compilacéo e organizacgdo de dossiers documentais, submissédo de contratos e compilagdo de todas as pecas e

documentos processuais de contratacdo, pedidos de reprogramacdo e de pagamento) relativamente as

operacdes inscritas no quadro seguinte: *

Operac8es Financiadas — Reabilitagdo do Edificado

Designacéo da Operacao  Estado Candidatura  Fim da Operagdo  Custo Total Elegivel Elegivel Comparticipagao
(efetivo/previsdo)  Aprovado Aprovado Executado FEDER
(reprogramagéao) concretizada / a
concretizar
Reabilitagdo do = Em Execucdo - 17-07-2017 38019,76 38019,76 37 806,03 32135,13
Edificado do Bairro da = operagao encerrada,  (fisica)
Travessa da Arroteia - = com reportes de 29-11-2017
Pré-fabricados | indicadores e (financeira)
NORTE-05-4943-FEDER- | relatério final
000049 = submetido (falta
validagao pela AG
Norte 2020 e
disponibilizagéo de
verbas retidas).
Execugao fisica e
financeira concluida.
Reabilitagdo do | Em Execuggo - 20-07-2017 115 164,23 113 404,17 109 123,06 92 754,61
Edificado do Bairro da = operagéo encerrada, | (fisica)
Brisa1e2 com reportes de 15-02-2018
NORTE-05-4943-FEDER- = indicadores e (financeira)
000050 | relatorio final
submetido (falta
validagdo pela AG
Norte 2020 e
disponibilizagéo de
verbas retidas).
Execugéo fisica e
financeira concluida.
Reabilitagdo da = Em Execugéo - 11-12-2017 119 634,20 117 218,58 117 218,58 99 635,79
Envolvente Exteriore = operagdo encerrada,  (fisica)
Zonas Comuns do Bloco = com reportes de 20-03-2018
27 do Bairro do Sobreiro | indicadores e (financeira)
NORTE-05-4943-FEDER- | relatorio final
000016 = submetido (falta

MAIN

validagéo pela AG
Norte 2020 e
disponibilizagao de
verbas retidas).
Execugao fisica e
financeira concluida.
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Reabilitagdo da | Em Execugdo - 12-01-2021 2440 652,29 240842253 2408 422,53 2053 744,24
Envolvente Exteriore = operagdo encerrada, | (fisica)
Zonas Comuns dos =~ com reportes de 31-03-2022
Blocos 8, 9, 19, 20, 21, = indicadores e (financeira) - 4.2
22, 23, 24, 25, 28, 29, 31, | relatorio final reprogramacgao

32, 33,34, 38,39do | submetido (falta
Bairro do Sobreiro - Maia | validagéo pela AG
NORTE-05-4943-FEDER- = Norte 2020 e
000048 | disponibilizagéo de
verbas retidas).
Execugéo fisica e
financeira concluida.

Reabilitagdo dos = Em Execugdo - falta ~ 17-11-2021 1599 518,91 1096 184,88 1096 184,88 954 163,54
Empreendimentos Maia | = submeter reportes (fisica)
e Maia Il - Eficiéncia = de indicadores e 31-03-2022
Energética = relatorio final. (financeira) - 6.2

NORTE-03-1204-FEDER- | Execugco fisica e reprogramagao
000007 | financeira concluida.

Reabilitagdo das Torres = Em Execugdo - falta = 15-11-2021 2595 043,65 1690 559,96 1690 559,96 1449719,98
1,2, 3 e 4 do Bairrodo = submeter reportes (fisica)
Sobreiro, Maia- = de indicadores e 31-03-2022
Eficiéncia Energética = relatorio final. (financeira) - 6.2

NORTE-03-1204-FEDER- = Execugao fisica e reprogramagao
000018 | financeira concluida.

Reabilitagao dos Blocos = Em Execugéo - falta ~ 10-12-2021 1805 624,89 943 493,95 943 493,95 792 567,64
1,2,3,4,11,12,13,16, = submeter reportes (fisica)
17, 18 e 26 do Bairro do = de indicadores e 31-03-2022
Sobreiro, Maia- | relatério final. (financeira) - 6.2
Eficiéncia Energética = Execugéo fisica e reprogramagao
NORTE-03-1204-FEDER- = financeira concluida.
000006

9369733,29€ 7059254,12€ | 7054759,27 € 6 028 878,67 €

Todas as operacdes Norte 2020 estao fisicamente concluidas, estando apenas pendente a submissao de 3 relatérios
finais, correspondentes as operagdes desenvolvidas no ambito da Eficiéncia Energética, para assim se garantir o
encerramento de todas as operag¢des promovidas desde 2016/2017.

Ainda no &mbito da gestdo da execucéo das operag0des financiadas pelo Norte 2020, importa relevar a preparacao e
submissédo de pedidos de reprogramacao referentes as operagdes promovidas pela EM com execugdo em 2021,
sendo de referir que todas as reprogramacgdes submetidas obtiveram aprovacao da Autoridade de Gestao:
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_ NORTE-05-4943-FEDER-000048 / 17 blocos PEDU (Bairro do Sobreiro): Reprogramacgao n.° 4, submetida em 28.09.2021;

_ NORTE-03-1204-FEDER-000006 / 11 blocos Eficiéncia Energética (Bairro do Sobreiro): Reprogramagado n.° 5, submetida em
30.11.2021 e Reprogramagao n.° 6, submetida em 25.01.2022;

_ NORTE-03-1204-FEDER-000007 / Maia | e II: Reprogramacao n.° 5, submetida em 18.11.2021 e Reprogramacao n.° 6, submetida
em 25.01.2022;

_ NORTE-03-1204-FEDER-000018/ Torres do Bairro do Sobreiro:Reprogramacao n.° 5, submetida em 18.11.2021 e Reprogramagao
n.° 6, submetida em 25.01.2022.

Quanto a execugéo financeira das operag¢fes, considerem-se os seguintes quadros sintese referentes a pedidos de
pagamento submetidos no Balcao 2020, entre 2018 e 2021:

Operagdes Norte 2020 - Investimento e Comparticipacdes

(Valores com IVA incluido) 2018 2019 2020 2021
Operagdes Investimento Comparticipagdo |Investiments Comparticipaca Investimentt Comparticipagdo |Investiment Comparticipagao
NORTE-05-4943-FEDER-000048
17 blocos Sobreiro (PEDU) 2047950 € 8580,36 € | 1132223,04€ 962389,50€ | 1066126,77€ | 906207,76 € | 19723969€ |  6762350€
NORTE-03-1204-FEDER-000006
11 blocos Sobreiro (EE) 26590,68 € 1612466,51€ | 736 186,88 €
NORTE-03-1204-FEDER-000007
Maia | ¢ Il (EE) 45379,01 € 326,72€ | 27362499€ 16305391€ | 492810,72€ | 326600,15€ | 69040054 € | 394 861,23 €
NORTE-03-1204-FEDER-000018
Torres Sobreiro (EE) 2871866 € 50 085,15 € 4257238¢€ | 66947495€ | 374623.94€| 172315176 € | 947464,81€
121167,85 € 8907,08€ 1455033,18€  116801580€ 2228412,44€ 1607431,85€ 422325851€ 2146136,42€
(Valores com IVA incluido) TOTAIS
Operagdes Investimento Comparticipagao
NORTE-05-4943-FEDER-000048
17 blocos Sobreiro (PEDU) 2416 069,00 € | 1944 801,22 €
NORTE-03-1204-FEDER-000006
11 blocos Sobreiro (EE) 1639 057,19 € 736 186,88 €
NORTE-03-1204-FEDER-000007
Maia | e Il (EE) 1502 215,26 € 884 842,01 €
NORTE-03-1204-FEDER-000018
Torres Sobreiro (EE) 2471430,52€ | 1364661,13€
8028771,98€ | 4930491,23 €
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Pedidos de pagamento submetidos no Balciao 2020
Operagdes Norte 2020 - Investimento e Comparticipagdes
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2018 2019 2020 2021
M NORTE-05-4943-FEDER-000048 m NORTE-03-1204-FEDER-000006
17 blocos Sobreiro (PEDU) 11 blocos Sobreiro (EE)
NORTE-03-1204-FEDER-000007 NORTE-03-1204-FEDER-000018
Maia Il e Il (EE) Torres Sobreiro (EE)

Da andlise dos mapas e grafico anteriores, importa relevar, desde logo, no ano transato de 2021, o diferencial entre
0s montantes de investimento e de comparticipagdo, mais expressivos do que seria suposto, atendendo a ponderagéo
das elegibilidades por operagdo. Este diferencial € explicado pela retencdo de verbas convencionada até ao

encerramento das operagoes.

No que se reporta a operacdo PEDU, totalmente concluida (em termos fisicos e financeiros), procedeu-se em 13 de
margo de 2022 & submisséo no Balcdo 2020 do relatério de execucado, apds o respetivo de reporte de indicadores.
Prevé-se a libertagdo do montante de comparticipagdo retido pela Autoridade de Gestdo do Norte 2020, logo que o

referido relatério seja validado.

Quanto as restantes operagdes, no ambito da Eficiéncia Energética, o encerramento das operacdes esta também
praticamente concluido — as operacdes estao fisicamente encerradas, estando apenas pendente a submissao dos
ultimos reportes de indicadores e dos relatorios finais, com o que se prevé também a libertacdo das verbas de

compatrticipacao retidas por parte da AG do Norte 2020.

Em termos gerais, com o encerramento das operagdes e a submissdo dos relatdrios finais, hd uma expectativa maxima
de libertacdo de verbas de comparticipacéo, para o conjunto das 4 operacdes acima referenciadas, que totaliza um
valor aproximado de 380.000,00€, IVA incluido. As comparticipacdes efetivas a realizar dependerdo da ponderagado

dos ultimos pedidos de pagamento, submetidos e, alguns, a submeter a curto prazo, por parte da AG do Norte 2020.

Prevé-se que até ao final do més de margo de 2022 sejam submetidos os reportes de indicadores e relatorios finais
das operacdes no ambito da Eficiéncia Energética, para assim ser possivel encerrar definitivamente as 7 (sete)

operac0es financiadas pelo Norte 2020.
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Operagdes Norte 2020 - N.° de Pedidos Submetidos

2018 2019 2020 2021
Pedidos Pagamentos Pedidos Pagamentos Pedidos Pagamentos Pedidos Pagamentos
Operagdes submetidos * Norte 2020 bmetidos * Norte 2020 submetidos * Norte 2020 submetidos * Norte 2020
NORTE-05-4943-FEDER-000048
17 blocos Sobreiro (PEDU) 1 1 17 11 29 22 14 8
NORTE-03-1204-FEDER-000006
11 blocos Sobreiro (EE) 1 57 36
NORTE-03-1204-FEDER-000007
Maia | e Il (EE) 1 1 8 6 18 14 36 23
NORTE-03-1204-FEDER-000018
Torres Sobreiro (EE) 1 0 1 1 30 20 46 28
4 2 26 18 7 56 153 95
* Incluindo regularizagdes de pedidos contra-fatura, que néo resultam em pagamentos Norte 2020
TOTAIS
Pedidos Pagamentos
Operagdes submetidos * Norte 2020
NORTE-05-4943-FEDER-000048
17 blocos Sobreiro (PEDU) 61 42
NORTE-03-1204-FEDER-000006
11 blocos Sobreiro (EE) 58 36
NORTE-03-1204-FEDER-000007
Maia | e Il (EE) 63 44
NORTE-03-1204-FEDER-000018
Torres Sobreiro (EE) 78 49
260 171
Pedidos de pagamento submetidos no Balciao 2020
Operacdes Norte 2020 - N.2 de Pedidos Submetidos
57
60 46
20 36 36
40 29 30 28
2
> 17 18 = . ’
: o, B i :
1111 1 190 I 1 1 I
0 - || |
Pedidos Pagamentos Pedidos Pagamentos Pedidos Pagamentos Pedidos Pagamentos
submetidos * Norte 2020 'submetidos * Norte 2020 submetidos * Norte 2020 'submetidos * Norte 2020
2018 2019 2020 2021

B NORTE-05-4943-FEDER-000048
17 blocos Sobreiro (PEDU)
NORTE-03-1204-FEDER-000007

Maia I e Il (EE)

B NORTE-03-1204-FEDER-000006
11 blocos Sobreiro (EE)
NORTE-03-1204-FEDER-000018
Torres Sobreiro (EE)

De relevar, quanto a gestéo da execugao burocratica das operacdes financiadas Norte 2020, que o nimero de pedidos

de pagamento submetidos na plataforma do Balcdo 2020 é usualmente inferior a0 namero de processos que sao

tratados internamente, dado que a abordagem operacional pressupde o tratamento individualizado de cada fatura de

servigos ou empreitada, sendo que, na maior parte dos casos, € possivel, depois, associar faturas correspondentes a

mesma componente (fiscalizagdo, empreitada) num Unico pedido de pagamento.
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De salientar ainda que as atividades em causa sdo de elevada complexidade: para além da gestao fisica e digital de

milhares de documentos, h& ainda a considerar o registo contabilistico e a verificacéo de faturas e autos de medigao,

a monitorizagao constante de dados através de um mapa de controlo de pagamentos para cada uma das operagoes,

o célculo de elegibilidade de despesas artigo a artigo, no caso das empreitadas da Eficiéncia Energética, implicando

a elaboracgdo de diversos mapas e calculos de suporte, a organizacdo de processos documentais referentes a cada

contrato especifico e a preparacéo de dados a articular com a assessoria externa contratada para a insercdo de

pedidos de pagamento e processos de contratagdo publica na plataforma Balcao 2020.

2.2.2. Acdes de Apoio a Administracao

Também no ambito da atividade da Unidade GPRU, e em referéncia ao ano de 2021, destacam-se, entre outras, as

seguintes ac¢des de apoio direto a Administragao:

a)

b)

Elaboracao de diversas informag@es e propostas internas, relativas a obras, inquilinos, projetos ou processos

administrativos, designadamente, de contratacéo publica;

Colaboracao na elaboracédo e formatacao do Relatério e Contas do ano de 2020.

2.2.3. Atividades de Suporte Administrativo / Informatico

Durante o ano de 2021, a Unidade GPRU manteve a colaboracdo em alguns processos de gestédo de aquisi¢cdes de

material informatico, software e de telecomunica¢des, sendo de destacar, neste ambito, as seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

Manutencdo do sitio da Internet da Espago Municipal, a que acrescem atividades recorrentes de gestéo,
produgdo e atualizacéo de contetddos do sitio da Espaco Municipal na Internet (desenvolvimento e inser¢éo
de noticias, destaques, informagfes, documentos de gestdo da empresa, bem como anuncios concursais,

designadamente no que se reporta ao arrendamento de fracdes ndo habitacionais);

Monitorizacdo e controlo da execugdo dos contratos de servicos de telecomunicac¢des gerais da empresa,

incluindo comunicagdes fixas, moveis, acesso a Internet e gestao de equipamentos;

Aquisicdo e gestdo do sistema de correio eletronico empresarial com alojamento externo e prote¢éo antivirus,

incluindo preparagédo e montahem do procedimento anual de contratacdo dos respetivos servigos;

Correcao pontual de problemas de funcionamento e melhorias ao nivel dos equipamentos informaticos e

aplicacdes instaladas na empresa;

Desenvolvimento de diversos processos de aquisicdo de equipamentos informaticos e atividades conexas
para dotar a empresa e os colaboradores de condi¢ées adequadas ao desempenho de trabalho trabalho

remoto, no ambito da pandemia COVID-19.
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2.2.4. Formacgéao

Durante o ano de 2021, no ambito da Unidade GPRU, e mais uma vez considerando a forte pressdo de
desenvolvimento das atividades e da resposta ao acompanhamento e gestdo de empreitadas referentes as operacdes
Norte 2020, por um lado, bem como os constrangimentos resultantes do contexto da pandemia COVID-19, ha apenas
a registar a participagdo da arquiteta Sofia Mota na formacdo promovida pelo IGAP sob o titulo “Trabalhos
complementares e erros e omissdes no CCP — 3.2 edigao”.

2.2.5. Procedimentos de Contratacdo Publica

Apresenta-se, de seguida, mapa resumo e grafico dos procedimentos de contratagéo publica desenvolvidos no &mbito
das atividades especificas da Unidade de Gestéo de Projetos e Reabilitagdo Urbana e de outras atividades no ambito

do suporte administrativo e informatico da empresa:

MAPA SINTESE DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO PUBLICA
UNIDADE DE GESTAO DE PROJETOS E REABILITACAO URBANA

Data de
Adjudicagéo
ou de Nado Valor
Adjudicacao Adjudicado
Procedimento Tipo | do Contrato Entidade Adjudicatéaria S/IVA
Aquisi¢éo de servigos de geologia e geotecnia referentes a elaboracédo de estudo
geotécnico do terreno de implantag&o de novo edificio de habitagcéo social acessivel e Geoprolifero - Geotecnia e Captacéo de
energeticamente eficiente do Bairro do Sobreiro, Maia ADS [07/01/2021 Agua, Lda. 4 883,00 €
JANS Informética, Sociedade Unipessoal,
Agquisi¢ao de equipamento informatico AD 22/01/2021 Lda. 2400,00 €
Aquisi¢éo de servigos de engenharia para elaboragéo de projecto de SCIE e medidas XAMIX - Engenharia e Sistemas de
de autoprotecdo para as instalacdes da CPCJ e edificio Lidador ADS  [05/03/2021 Seguranca, Lda. 2900,00 €
Aquisi¢do de estores laminados para as instalagdes da Espa¢o Municipal ADS [19/03/2021 VISOL - Protecéo Solar, Lda. 1191,00 €
Instituto de Gestéo e Administrag&o Publica
Agquisicéo de servicos de formacéo ADS  [31/03/2021 - IGAP 240,00 €
Aquisi¢éo de servigos de arquitetura e engenharia para atualizagéo de projeto de Teresa Novais & Jorge Carvalho -
execugdo do Novo Centro Comunitério e Sociocultural de Vermoim/ Sobreiro, incluindo Arquitectos, Lda. (Atelier Novais Carvalho,
assisténcia técnica a empreitada de construcéo AD 06/04/2021 aNC arquitectos) 24 440,00 €
Aquisi¢éo de servigos de assessoria técnica no ambito de candidaturas a
instrumentos de financiamento e operacdes financiadas - encerramento de operacdes
Norte 2020 ADS  [22/09/2021 Booq Team, Lda. 3 500,00 €
Aquisi¢éo de equipamento informéatico ADS [12/10/2021 Megacash, Lda. 3374,92 €
Aquisi¢&o de sistema de correio eletrénico empresarial com alojamento externo e Topsolutions - Solu¢des Informaticas e
protecdo antivirus ADS [27/10/2021 Telecomunicacdes, Lda. 3 346,20 €
Aquisi¢éo de servigos de publicidade e design — execugao e fornecimento de 4 placas
permanentes correspondentes a operagdes financiadas pelo Programa Norte 2020
(obras de reabilitagéo dos blocos e torres do Bairro do Sobreiro e empreendimento Paulo E6i Basaloco Cardoso (Designclub -
Maia | e 1) ADS [17/12/2021 Publicidade e Servigos) 879,00 €
Seccéo Regional Norte da Ordem dos
Agquisi¢éo de servigos de formacéo ADS  [10/01/2022 Arquitectos OA-SRN 300,00 €
* Valores néo incluem IVA
Valor Total de Aquisi¢Bes no ano de 2021: €47.454,12 *
* IVA ndo incluido (quarenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e quatro euros e doze céntimos)
TIPO DE PROCEDIMENTO
ADS Ajuste Direto em regime simplificado
ADS-f Ajuste Directo em regime simplificado - diretamente sobre fatura
AD Ajuste Direto em regime normal - plataforma eletrénica
CPr Consulta Prévia
CP Concurso Publico

CLPQ Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo
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A Unidade GPRU promoveu 11 procedimentos de contratagdo publica em 2021.

Procedimentos de Contratacdo Publica promovidos pela Unidade GPRU
Valores totais por ano e por tipo de procedimento
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No ambito da gestéo de procedimentos de contratacdo publica e da sua execugédo, procedeu-se a verificacdo e registo

de 84 faturas.

Para além dos procedimentos de contratagdo publico promovidos diretamente pela Unidade de GPRU, de referir ainda

a participacéo do coordenador no Juri de diversos procedimentos de empreitadas.

Como resulta do exposto, importa destacar, novamente, o incremento significativo da atividade e responsabilidades
da Unidade GPRU no ano de 2021, bem como o elevado nivel de producéo atingido. A perspetiva de implementagéo
e desenvolvimento do Programa 1.° Direito pressup8e, num futuro préximo, a necessidade de reforco de meios
humanos e materiais desta unidade organica e da prépria empresa, cuja concretizagdo é crucial para a evolu¢édo da
prépria Espaco Municipal e da sua misséo, sem prejuizo do empenho, dedicacdo e compromisso que sempre

colocamos e continuaremos a colocar na concretizacédo de todas as tarefas e objetivos definidos.

No final do ano de 2021 comecou a perspetivar-se o reforgo da equipa desta Unidade, precisamente para dar resposta

aos novos desafios colocados pela implementag&o do programa 1.° Direito.
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2.3. Unidade de Gestao Social (GS)

No ano de 2021, a Unidade de Gestdo Social deu seguimento ao trabalho de apoio e acompanhamento social aos
moradores em Empreendimentos Municipais e a analise dos pedidos de habitacdo que chegam a Espago Municipal,
muitos de alguma forma relacionados com os efeitos da pandemia Covid-19, levando & adocéo de novas formas de
trabalho e atuacao junto da nossa populagao.

No ambito da gestao do parque habitacional foram atribuidas 15 habita¢cdes na modalidade de realojamento, efetuadas
4 transferéncias de habitagdo, realizadas 3 passagens de renda resolUvel a renda apoiada, 1 passagem de renda
apoiada a renda resolivel e 44 mudancas de titularidade, conforme traduz o grafico seguinte:

Contratos Novos

Passagem a RA r3 5

Realojamentos
M Contratos Novos 2020

__
15
Transferéncias F 36 m Contratos Novos 2021
_
44

Mudangas de titularidade

o

10 20 30 40 50

No gue se reporta a celebracdo de novos contratos de arrendamento habitacional, 23 foram contratualizados em
regime de Renda Apoiada e 7 em regime de Renda Resoluvel, relevando o facto da caréncia econémica continuar a

explicar a maior parte das necessidades de habitag&o social.

Regime de Rendas dos Novos Contratos Regime de Rendas dos Novos Contratos
2020 2021
= Renda Apoaiada = Renda Resoluvel = Renda Apoaiada = Renda Resoluvel

~
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o
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E importante ter presente que o universo das rendas apoiadas geridas pela Espaco Municipal totaliza 1002 contratos,
sendo que 1416 contratos correspondem ao regime de renda resoluvel.

Regime de Rendas
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A populagao residente em habitacéo social compreende 2426 familias, a maior parte destas com vulnerabilidades
diversas, designadamente ao nivel das baixas habilitacdes literarias, empregos precarios e problemas de saude.
Frequentemente, as familias recorrem aos nossos servicos solicitando apoio, tanto para questfes que se relacionam
com a habitacdo, como para resolucao de outros problemas.

Em 2021, foram realizados, pela Unidade de Gestdo Social, 773 atendimentos presenciais e 2312 atendimentos ndo
presenciais. Foram também, como nos anos anteriores, realizados atendimentos presenciais com o Executivo

Municipal, num total de 80 atendimentos.

Atendimentos
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No ano de 2021 foram também realizadas 774 visitas domiciliarias, sendo 514 visitas realizadas a moradores
residentes em habitacéo social e 260 visitas realizadas no &mbito de pedidos de habitagdo, com vista & avaliagao dos
mesmos nos termos da Matriz de Classificacdo e Selecdo dos Candidatos a Habitagdo Publica do respetivo
regulamento municipal.

Algumas visitas domiciliarias séo solicitadas pela Unidade de Gestao de Patrimonio e Obras (GPO), designadamente
para ser elaborado parecer técnico sobre colocagéo de bases de chuveiro. Estas visitas pressupdem o recurso a uma
ferramenta de avalia¢&o, na qual o célculo é feito com base no IAS, classificando os diferentes casos em trés escaldes,
sendo que no 1.° escaldo a Espaco Municipal comparticipa a totalidade da obra, no 2.° comparticipa a obra de
adaptacdo em 50% e, no 3.° escaldo, ndo ha qualquer comparticipacéo aplicavel.

Durante o ano de 2021 houve uma grande incidéncia de visitas domiciliarias realizadas no &mbito de assentos de 6bito
de titulares dos fogos, num total de 44, o que evidencia o envelhecimento da populagdo residente no nosso parque
habitacional.

Por fim, séo realizadas visitas domiciliarias a pedido do Gabinete Juridico, quando séo efetuados estudos prévios as
acOes judiciais de despejo, ou por outras instituicdes que acompanham, conjuntamente, as familias residentes nos

empreendimentos sob nossa gestdo (como € o caso de hospitais, Santa Casa da Misericordia e Gabinete de
Atendimento Integrado Local — GAIL e CPCJ, entre outros).

Visitas Domiciliarias 2021

m Visitas a Moradores = Visitas a Pedidos de Habitagao = Visitas - assentos de ébito
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No ambito do Nucleo de Controlo e Recuperacédo de Divida (NRCD) foram elaboradas 100 propostas de acordo de
pagamento fracionado da divida pelos técnicos desta Unidade de Gestao Social. Das propostas aprovadas, 56 acordos

estdo a ser cumpridos, 12 ja foram completamente liquidados e 32 estdo em situacéo de incumprimento.

Quanto aos pedidos de habitagdo registados e atualizados em 2021, ha a assinalar 729 processos, dos quais 238
correspondem a novos pedidos e 491 a atualizagcdes de dados. A esmagadora maioria dos casos € seguida de
entrevista presencial e visita domiciliaria com os técnicos da Espago Municipal, sendo detalhada a informagéo

relevante para a analise do pedido de atribuicdo de uma habitacdo social.

Pedidos de Habitacao
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0 100 200 300 400 500 600
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Relativamente ao trabalho de apoio permanente as comunidades de etnia cigana residentes no nosso parque
habitacional, nomeadamente nos Empreendimentos dos Coriscos, Travessa da Anta e Lagielas, importa destacar a
melhoria continua de resultados alcangados em anos anteriores, no que respeita a intervengdo social em grupos com

mais dificuldades na insercéo social.

No ambito do Projeto Maialnclui, em que a Espago Municipal é parceira da Camara Municipal e da Santa Casa da
Misericordia da Maia, onde todo o foco é direcionado para os agregados daquelas comunidades, os resultados a
curto/médio prazo j4 se fazem sentir ao nivel de algumas dindmicas vivenciais e de integracéo social, sem embargo

de se reconhecer que efeitos mais profundos e consolidados s6 seréo atingidos a longo prazo.

De ressalvar que, além da continuidade do trabalho com as referidas comunidades inseridas em habitacéo social, a
Espago Municipal afetou em 40% um técnico da Unidade de Gestao Social ao Projeto Maialnclui. No decorrer deste,
ao longo de 2021, foram desenvolvidas vérias atividades programadas com o0s parceiros, onde, numa delas,
resultaram obras de reabilitacdo e adaptagcéo do Polidesportivo do Empreendimento Municipal da Anta (Gemunde). O
objetivo foi transformar a sala polivalente de grandes dimensdes num gabinete de apoio psicossocial, incluindo salas
de apoio ao estudo e aprendizagem, bem como a reconversdo dos antigos balneéarios para espacgos de lavandaria
social e atividades de puericultura (cf. fotos abaixo). Uma vez que a participacédo no projeto é abrangente, remetemos
desde ja para a analise do relatério de execugdo do mesmo. De salientar que, para além desta comunidade, também
foram desenvolvidas atividades nos Empreendimentos Municipais das Lagielas (Vila Nova da Telha) e dos Coriscos

(Aguas Santas), para além da participagéo semanal do técnico nas reunides com os parceiros.
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Antes das obras de requalificagdo do Polidesportivo no Empreendimento Municipal da Anta (Gemunde)

Depois da intervencgédo de requalificacéo no Polidesportivo no Empreendimento Municipal da Anta (Gemunde)

No ambito da parceria com o Projeto Bué D’ Escolhas, a Espa¢o Municipal, integrada no consorcio, tem vindo a
assumir cada vez mais uma resposta social focada no trabalho de acompanhamento e proximidade no
Empreendimento Municipal dos Coriscos, ao nivel dos espagos fisicos, no terreno e em domicilio, e do apoio social
aos agregados que ai residem. Apesar dos condicionalismos provocados pela pandemia Covid-19, em 2021 foram
desenvolvidas diversas atividades com envolvimento da comunidade, sobretudo em areas em que se sente em
situacao de maior vulnerabilidade e risco de excluséo social (fotos em anexo).
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Fotos da atividade de Natal no Empreendimento Municipal dos Coriscos (Aguas Santas)
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Ainda no que reporta a atividade da Unidade de Gestdo Social em 2021, foi dada especial atencao a trés problematicas
sociais: 0 alcoolismo, os idosos e criangas/jovens em risco e as vitimas de violéncia doméstica. Este trabalho traduziu-
se no acompanhamento de proximidade a varios individuos enquadrados nas problematicas assinaladas,
necessitando de respostas em rede, com a colaboracéo de varias instituicdes (Divisdo de Desenvolvimento Social da
C. M. da Maia, através do Gabinete de Apoio Integrado Local, Centro de Alcoologia, Cruz Vermelha Portuguesa —
Delegagédo da Maia, Equipa Multidisciplinar do Hospital de Sdo Jo&do e ACES Maia/Valongo, Comissdo de Protecao
de Criangas e Jovens da Maia, Equipas de Protocolo de Rendimento Social de Insercdo, Equipas do Instituto de
Reinsercdo Social, Santa Casa da Misericordia da Maia, Conferéncias Vicentinas, Juntas de Freguesia do Concelho,
Instituto de Emprego e Formagéo Profissional, Socialis).

O acompanhamento aqui mencionado nao incluiu apenas reunides interinstitucionais, atendimentos conjuntos e visitas
domiciliarias, mas, também, o envolvimento da comunidade e do restante agregado familiar para a procura conjunta

das melhores solugdes.

Esta Unidade de Gestao Social estabeleceu uma parceria no ambito dos Contratos Locais de Desenvolvimento Social
4G (CLDS 4G - criado e regulado pela Portaria n.° 229/2018, de 14 de agosto), com os Projetos Capacitar+ e Incluir+,
gue iniciaram a sua atividade a 30 de agosto de 2020, onde foram desenvolvidas varias atividades em comum.

Estes dois projetos tém como objetivos:
a) Aumentar os niveis de coesdo social do Concelho da Maia, dinamizando a alteragdo da sua condigao social
no territério de integragao;

b) Concentrar a intervencdo nos grupos populacionais do concelho que evidenciam as fragilidades mais

significativas, nomeadamente moradores em habitacdo social;
c) Promover a melhoria da situacdo de cada individuo, tendo em conta os seus fatores de vulnerabilidade;

d) Fortalecer a ligag@o entre as interveng8es e os diferentes instrumentos de planeamento e agdo social no

ambito municipal.

No Nucleo Local de Inser¢do (NLI) foram realizadas 32 reunides, das quais resultou a aprovagéo de diversos Contratos
de Insercdo. Este nlcleo retne, normalmente, com uma periodicidade semanal e visa assegurar a

elaboragdo/aprovacao dos Programas de Inser¢do dos beneficiarios de Rendimento Social de Insergao.

Quanto ao Programa Municipal de Emergéncia Social (PMES), que consiste num apoio econdémico dado pelo
Municipio, e no qual a Espa¢o Municipal / Unidade de Gestéo Social integra a Comissao de Avaliacéo, foram realizadas
14 reunides. Para as 345 candidaturas apresentadas o valor aprovado foi de 171.033,00€.
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2.4. Unidade de Areas de Suporte (AS)

O ano de 2021 foi claramente um ano em que a organizagdo teve de consolidar algumas das respostas internas a

crise pandémica que se abateu sobre o mundo em 2020.

Apos quase um ano de constantes avangos e recuos, o ano de 2021, face a experiéncia acumulada no lidar com a
imprevisibilidade da evolugdo da pandemia da COVID-19, a organizag¢do consolidou a sua capacidade de adaptacdo
a mudancas, quer ao nivel do regime de trabalho, de presencial para teletrabalho, como, adicionalmente, na ampliag&o
e melhoria das possibilidades disponibilizadas aos inquilinos e clientes para honrarem os seus compromissos com a

empresa.

De assinalar também a preocupagdo permanente em incrementar a melhoria da relagdo com todos 0s nossos
stakeholders, com vista a garantir a sua seguranca sanitaria, facto que néo ocorreu somente na Unidade de Areas de
Suporte (UAS), tendo sido transversal a toda a comunidade de trabalho. 2021 ficard marcado pelo robustecimento da

resiliéncia da organizacgéo.

Neste exercicio, como 0 ano de 2020 tornara expectavel, os atendimentos presenciais para tratar de assuntos de
ordem financeira, comparativamente aos anos anteriores a eclosdo da pandemia, foi residual, sem que isso tivesse
representado uma diminuicdo de intera¢cdes com 0s servigos, que obviamente mantiveram os seus canais digitais a

funcionar, assegurando a comunicagdo com a empresa, para os multiplos efeitos pretendidos.

2.4.1. Reporte de Informacéo

O processamento e organizacdo da informacéo necesséria aos reportes legais a que a empresa esta obrigada junto
de diversas entidades publicas e do seu acionista Unico, o Municipio da Maia, foi, em 2021, objeto de uma especial
atencao, quer por parte da UAS, como pelos demais intervenientes internos e externos, desde o 6rgao de gestao, ao
contabilista certificado e revisor oficial de contas. Para além da atencé@o concedida ao cumprimento dos prazos, foi
encetada uma andlise objetiva a natureza das diversificadas informacdes de reporte, no sentido de procurar que a sua
producdo e apresentacdo documental ocorresse de forma sistematica e com a interoperatividade admitida pelas
aplicagcbes Medidata, assumindo a convic¢ao de que esse desiderato ira reduzir consideravelmente a possibilidade da
ocorréncia de lapsos decorrentes da intervencdo humana e, simultaneamente, facilitar a obtencdo de outputs de

informagao de reporte e de suporte a gestdo estratégica e corrente, preferencialmente em tempo real.

Nesse sentido, no ano de 2021 deram-se progressos importantes num caminho “work-in-progress” que a organiza¢ao
terd sempre de percorrer, rumo a otimizagéo dos processos de trabalho, diante da necessidade de manter uma gestao
de recursos, humanos, materiais e financeiros, parcimoniosa e eficiente, tirando o maximo partido possivel das

ferramentas digitais disponiveis.

O servico de suporte técnico contratualizado e prestado pela Medidata, ao longo do ano em apreco neste relatorio, foi

importante, ndo apenas no auxilio a resolucdo de problemas funcionais de natureza técnica, com os quais a equipa
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se foi deparando quotidianamente, mas também no apoio a reflexdo que conjuntamente encetamos, face as

necessidades identificadas de melhoria.

2.4.2. Perspetivas

Considerando o facto de 2021 ter sido um ano propicio & consolidacdo de certos processos inicialmente tidos como
provisdrios, mas que a continuidade da pandemia obrigou a manter, as perspetivas para um futuro a curto-médio prazo
apontam para que o atendimento presencial para os assuntos de tesouraria permaneca residual, mantendo-se com

especial prevaléncia os procedimentos via digital.

Por outro lado, a implementacéo da fatura eletrénica, integrando os novos cédigos obrigatérios, assim como as demais
exigéncias decorrentes das varias alteragbes impostas pela Lei, carece de ser objeto de uma redobrada atencao,
recomendando que os varios intervenientes exergcam efetivamente uma partilha colaborativa que facilite a validagéo

regular do processo, sobretudo na fase inicial da sua aplicacéo.

Importa notar que o impacto econémico da pandemia continuard a surtir relevantes efeitos nefastos na situag¢éo social
do pais, refletindo-se, consequentemente, ao nivel local, nas familias socialmente mais vulneraveis que vivem no

concelho da Maia.

E, por isso, plausivel que a Espago Municipal, enquanto entidade empresarial municipal incumbida de concretizar no
terreno as politicas municipais de habitacdo social, verifique um acréscimo relevante da sua atividade e das
necessidades sociais ao nivel da habitagdo. Assim, é adequado e avisado perspetivar um incremento na demanda
junto da Espac¢o Municipal por parte das familias, requerendo a sua intervencéo na resposta as suas necessidades de

habita¢do, um direito consignado no artigo 65.° da Constituicdo portuguesa.

Para além do envolvimento e compromisso da empresa com 0 seu acionista Unico, no &mbito do acordado com o
Governo, através do IHRU, para o aumento do parque habitacional, por via da constru¢do de 757 novas casas, ao
abrigo do Programa 1.° direito, é expectavel que, em consequéncia dos impactos da crise econdmica e social que a
pandemia tem vindo a revelar, ocorra um aumento substancial no nimero de familias que, por questdes de perda de
emprego e inerente diminuicdo de rendimentos do agregado familiar, incorram em incumprimento face aos

empréstimos bancarios a habita¢édo ou dificuldades de pagamento das rendas de casa.

Perspetivar 0 aumento da atividade da empresa e o consequente impacto que terd na UAS e de forma transversal em
toda a empresa, além de necessario, é importante para que todos compreendam e se alinhem com os procedimentos
inerentes ao planeamento, gestdo e controlo orcamental, tendo em conta que os recursos, humanos, materiais e
financeiros, vao requerer uma atencéo e empenho acrescidos, quer ao nivel da execugdo, como ao nivel da auditoria

de controlo interno, assim como do reporte e do seu escrutinio publicos.

N&o podemos também deixar de considerar os impactos organizacionais e financeiros da eclosao da guerra na Ucrania

na economia mundial e muito em particular na economia portuguesa. Esta realidade implicara, necessariamente, uma
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especial atencéo ao intensificar da procura de habita¢éo social, mas também ao aumento das dificuldades dos nossos

inquilinos, moradores e clientes da area comercial, em gerir os seus orcamentos familiares e empresariais.

Face ao acima descrito, que é comprovado pelos factos quotidianamente noticiados, quer a UAS, quer a UGS e as
demais unidades organicas internas, precisardo de se articular no planeamento e implementagéo de processos de

trabalho que facilitem a mitigag&o de tais impactos.

2.4.3. Recursos Humanos

Também a area dos RH, depois de quase um ano de intenso stress, diante da incerteza e dificuldades da situacao
pandémica, 2021 foi um ano de normalizacao e adaptagéo as circunstancias conjunturais.

Os RH que corporizam a comunidade de trabalho da Espaco Municipal desempenham fun¢des cujos contelidos sédo
diferenciados, consoante a sua area de formacao, competéncias técnicas e profissionais e responsabilidades préprias,
exercendo-as de forma colaborativa na partilha de dados e informacéo, com vista a melhoria continua da organizacgéo,

na prossecucao dos seus fins.

O capital humano da empresa €, assim, constituido pelos seus RH, que, neste contexto, assumem a condi¢do de um

fator critico de sucesso, com um elevado peso nas performances de gestdo da empresa, a todos os niveis.

Tendo em consideracdo o acima referido, revela-se importante atender a estratégia de motivacdo dos RH, tendo
presente a singularidade, a vontade e o empenho, a par da responsabilidade e das volumetrias de trabalho, num
quadro de equilibrio motivacional e remuneratério, com vista a manter o envolvimento e o comprometimento dos
colaboradores, num nivel permanentemente elevado e capaz de garantir o normal desenvolvimento das atividades,

com disponibilidade para abracar novos desafios que se avizinham.

A administracao da Espaco Municipal, tendo consciéncia de que os seus RH sdo um dos seus mais importantes ativos,
tem vindo a investir na capacitagdo dos seus quadros, promovendo a sua formacao e atualizagéo técnica, ao mesmo

tempo que procura incentivar o reforco do comprometimento da missédo da empresa.

Na UAS, temos vindo a desenvolver a partilha sinérgica das tarefas, por forma a que os fluxos do trabalho da equipa
permitam obter a melhor fluidez possivel, fruto de um, cada vez maior, conhecimento interpessoal das carateristicas

e capacidades profissionais de cada colaborador.

A otimizacado dessa partilha sinérgica, tem vindo a ser paulatinamente trabalhada, seja ajudando os colaboradores a
focar-se na importancia do cumprimento das suas tarefas, no contexto das fung@es gerais da unidade, seja através
da sua sensibiliza¢do para a necessidade de ndo dispersarem nem desfocarem dos objetivos fulcrais que contribuem
para o evoluir do trabalho da equipa. Em 2021 ja se verificaram alguns progressos a este nivel, sendo expectavel que

em 2022 se continue a progredir.

Do ponto de vista do absentismo, os dados demonstram que essa ndo é uma realidade preocupante, na medida em

gue a assiduidade registada revela a ndo existéncia de qualquer fenémeno digno de relevo no que respeita a faltas.
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Em 2021, no computo geral dos 29 colaboradores que constituem a comunidade de trabalho da empresa, de harmonia
com o gréfico e respetiva tabela, o que ha de mais significativo a realcar é o facto de os colaboradores que estiveram
em licenga parental, maternal ou paternal, terem regressado ao ativo. Este regresso repercutiu-se no aumento da
massa salarial, ainda que nao tenha ocorrido nenhum crescimento no nimero de trabalhadores no quadro de pessoal,

mas, tdo somente, o reassumir dos encargos financeiros com os salérios desses colaboradores, visto que durante as
licencgas parentais foram garantidos pela Seguranga Social.

Absentismo em 2021
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Absentismo em 2020
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2.4.3.1. Anélise Socioprofissional dos RH

O quadro dos recursos humanos da empresa, no ano de 2021, foi objeto de alteracdes moderadamente relevantes,
traduzidas sobretudo na mudancga de vinculos laborais e da cessacéo de um acordo de cedéncia de interesse publico,
tendo, adicionalmente, ocorrido a aposentagdo de um colaborador cujo impacto sé assumiré relevancia no relatério
do préximo ano, uma vez que a sua concretizag¢éo se iniciou a 1/1/2022.

Importa ainda, no contexto das moderadas alteragbes ao quadro, referir que um dos técnicos superiores de
Arquitetura, tendo sido designado pelo acionista Unico, Municipio da Maia, ascendeu ao Conselho de Administracao,

para exercer as fungbes de Administrador Executivo, facto que assumiré natural relevancia no proximo relatério.
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A observacédo dos indicadores constantes do quadro de pessoal permite a leitura objetiva de dados segundo critérios
concretos de género, habilitagdes e qualificagBes profissionais. Tal leitura permite obter uma visdo suficientemente
suportada da realidade humana e social dos RH da empresa.

Como espelham os graficos abaixo apresentados, mantém-se em 2021 a prevaléncia do vinculo contratual sem termo.

De notar que a consolidacdo dos vinculos sem termo € uma tendéncia que em 2021 se confirma, pelo facto dos
colaboradores com contrato a termo terem passado a efetividade de contratos sem termo. E de sublinhar que ocorreu
uma diminui¢@o de 6% do indicador de contratualizagdo de trabalho a termo, que impacta, incrementando na mesma
proporc¢éo, o indicador relativo ao trabalho sem termo.

Esta analise permite concluir que a politica laboral estabelecida pela gestdo ao nivel do recrutamento dos recursos
humanos obedece a critérios objetivos que determinam a alteracéo dos vinculos laborais, segundo o interesse da
empresa nas mais diversas areas.

VINCULO LABORAL 2021 ViINCULO LABORAL 2020
Contrato a termo; 2; Contrato a termo; 4;
Comissao de 7% Comissao de 13%

servi¢o; 3; 10% servigo; 3; 10%

Contrato sem termo;

Contrato sem termo;
24; 83%

23;77%

CATEGORIZAGAO 2021 CATEGORIZAGAO 2020

Assistente Operacional; 2; 7% Assistente Operacional; 2; 7%

Técnico

Técnico
Assistente Técnico; Superior; Assistente Técnico; Superior;
11;38% 16; 55% 11;37% 17;56%

Atendendo a natureza da nossa atividade, é relevante o facto de mais de 55% do universo dos colaboradores ser
constituido por técnicos superiores. Este dado evidencia a capacidade de resposta técnica qualificada as mdltiplas
solicitaces com que a empresa se depara regularmente.
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Considere-se, de seguida, o quadro de pessoal, atualizado a 31 de dezembro de 2021:

2021 2020 2019
Técnico Superior de Arquitetura 2 2 2
Técnicos Superiores de Engenharia Civil 4 4 4
Jurista / Advogada 1 1 1
Secretaria 1 1 1
Técnicos Superiores de Contabilidade 2 2 2
Técnicos Superiores de Servigo Social * 3 3 3
Técnica Superior de Sociologia * 0 1 2
Técnica Superior de Histéria * 2 2 2
Técnica Superior de Psicologia 1 1 1
Técnico Superior - Tecmaia 1 1 1
Operadores de Informatica 2 2 2
Gestores de Proximidade * 3 3 3
Administrativos 5 5 5
Operérios de Construcao Civil 2 2 2
TOTAL 29 30 31

* Incluindo funcionarios da Camara Municipal em regime de cedéncia especial.

2.4.3.2. Anédlise Social dos RH

Assim, verifica-se que a quota de colaboradores do género feminino consolidou em 2021 nos 48%, tendo a quota do
género masculino ficado nos 52%.

E de referir a evidéncia da inflexdo da tendéncia que a empresa vinha consolidando nos Gltimos anos, que era oposta
a realidade atual, posto que o nimero de colaboradoras na comunidade de trabalho era maioritario. Em todo o caso,
convém referir que esta realidade ndo se afasta das recomendag6es quer do Governo, quer da ONU, no quadro do
alinhamento das organiza¢des humanas com os ODS — Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel, relativamente
aos quais a Espacgo Municipal permanece alinhada, tendo em conta que se mantem muito proxima da paridade de

género.

Distribuicdo por Género 2021

W Masculino M Feminino
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Distribuicao por Género 2020 Distribuicdao por Género 2019

B Masculino H®Feminino B Masculino ® Feminino

50% 50% 52% 48%

No quadro infra é possivel obter uma analise setorial onde se inscrevem os indicadores relativos a distribui¢do, por

género, dos colaboradores afetos a cada area. Nessa andlise constata-se que as unidades orgéanicas da Gestédo
Patrimonial, Gestao Social e Tecmaia, séo as que mais impactam no ligeiro desequilibrio das quotas de género, sendo
gue, no caso da Unidade GPO, assume maior peso relativo o nimero de assistentes operacionais, situagéo que se
repete na Unidade GS, impactada pelos gestores de proximidade, que sdo também homens, e no Tecmaia, em que a
totalidade dos colaboradores € constituida por homens. Nas demais unidades, verifica-se um maior equilibrio nas
guotas de género.

Distribuicdo do capital humano por areas / género

2021
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
O .
Secretariado Gestdo de Gestdo de Gestdo Social Gabinete Areas de Tecmaia
da Patriménio e Projetos e ¢/ Gestores de Juridico Suporte
Administragao Obras Reabilitagdo Proximidade

Urbana

B Masculino ® Feminino
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2.4.3.3. Formacéo

Em matéria de formacao, o exercicio de 2021 foi ainda objeto de um condicionamento conjuntural que se manteve,
por forca das orientagdes emanadas pela Dire¢céo Geral de Saude, no quadro pandémico, que neste ano apresentou
significativas variagdes quanto a classificacéo, por parte desta entidade, dos niveis de gravidade dos sucessivos surtos
e vagas que ocorreram ciclicamente. Estas circunstancias obrigaram, ao contrario do que chegou a ser ponderado
pelas autoridades publicas de salde, a manter a rigidez de algumas regras, desde logo o distanciamento social de
segurancga, o uso de mascara e a desinfecdo regular de superficies e das maos, o que constituiu efetivamente um
natural desincentivo a frequéncia presencial de acdes e eventos de formagdo que implicavam a partilha fisica do
mesmo espagco.

Como se afigura 6bvio, face as circunstancias acima descritas, verificou-se uma maior adesdo a programas de
formacdo realizados online, tendo em conta que n&o representavam qualquer risco em matéria de saude publica.
Importa sublinhar que o investimento da empresa na capacitacdo continua dos seus recursos humanos, gasto
fundamentalmente com a frequéncia de a¢des e cursos de formagéao a distancia, ascendeu a 3.100 euros.

O montante despendido em formagéo teve como &reas fundamentais de destino as unidades GPO, GPRU, AS e o
Gabinete Juridico.

Na tabela que abaixo se apresenta, € possivel ter uma perspetiva das areas de capacitacéo e das unidades organicas
que participaram nas ac¢des promovidas pelas entidades formadoras.

Unidades Instituicao

o Denominagéo da Formagéao Valor
Orgéanicas Promotora

SNC-AP - Cadastro dos Ativos Fixos Tangiveis e Propriedades de

AS Investimento 570,00 € IGAP
Financiamento, organizagdo e montagem de candidaturas e fundos

AS comunitarios 500,00 € IGAP
A tramitacao do procedimento concursal comum e o codigo do

GJ procedimento 185,00 € IGAP

GPO Trabalhos complementares e erros e omissdes no CCP 120,00 € IGAP

GPRU Trabalhos complementares e erros e omissdes no CCP 240,00 € IGAP

GPO Trabalhos complementares e erros e omissdes no CCP 120,00 € IGAP

Portal Base - Registo e controlo de dados (Plataformas e DRE) no portal

GPO dos Contratos Publicos 205,00 € IGAP

GPO A revisdo do CCP de 2021 e as medidas especiais de Contratacdo Publica 310,00 € IGAP

AS SNC-AP 555,00 € IPP

GJ Direito do Trabalho e da Seguranga Social 295,00 € Univ. Catdlica
3 100,00 €
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2.5. Gabinete Juridico (GJ)

A atividade do Gabinete Juridico, durante o ano de 2021, foi guiada por uma politica de supremacia de gestédo da
litigiosidade lato sensu fora dos Tribunais. De facto, empreendeu a Espago Municipal uma clara estratégia de dialogo
firme, mas com a diplomacia devida, na gestéo dos atropelos a contratos, dando primazia a acordos, transacdes e a
acdes preventivas e corretivas de comportamentos violadores do trato contratual. Assim, revelando essa estratégia,

foram intentadas:

a) N.°de acOes declarativas: 11
b) N.°de acBes executivas: 5

¢) N.°de procedimentos de despejo administrativos: 37
d) N.°de acordos de regularizagdo (com UGS): 100

O assento do Gabinete Juridico no Ndcleo de Controlo de Divida permitiu contribuir para a reflex&o sobre as melhores
praticas na conducdo de incumprimentos desta natureza, ainda que, em alguns casos, a margem de acordos

extrajudiciais, pela reiteragcdo de incumprimentos ou pela dimensao de alguns deles.

Em todo o caso, a consultoria juridica a contratacéo publica, elaboragdo de contratos, pareceres e prondncias juridicas
varias permanecem como pilares justificativos da importancia do Gabinete Juridico, a par de todas as outras unidades

organicas da empresa.

De facto, um conjunto de tarefas, traduziveis genericamente de consultoria juridica, sdo expressdo do vasto
desempenho de retaguarda e suporte, que é exprimivel, ainda, no apoio concedido em sede de gestdo do parque
TECMAIA.

No ano de 2021 inaugurou-se o apoio do Gabinete Juridico na preparacéo dos dados documentais e do contacto com
0s promitentes compradores para a celebracdo de escrituras nos Empreendimentos de Catassol e Moreira, dando
assim o apoio procedimental solicitado pela Camara Municipal da Maia.

Certo € que, a par de toda a atividade, somaram-se um conjunto elencével de atuagdes:

a) Participacdo em dezenas de procedimentos concursais, participacéo esta, quer no apoio juridico as diferentes

questdes que ocorrem no decurso desses procedimentos, quer na sua prévia preparagao e organizacao;

b) Elaboracdo de pareceres e respostas a consultas juridicas da Unidade de Gestédo de Patriménio e Obras

(GPO), designamdaente na area da contratagdo publica;

¢) Apoio ao trabalho desenvolvido pelos Gestores de Proximidade, com pareceres, instrugdes e propositura de

acbes com vista a cobranca de quotas de condominio;
d) Elaboragéo de pareceres e resposta a consultas da Unidade de Gestéo Social;

e) Apoio a Unidade de Areas de suporte;
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f) Elaboracdo de pareceres, informacdes e demais articulacdes, para dar resposta a solicitagbes da
Administracao;

g) Conducao de processos judiciais;

h) Elaboracdo de informagdes juridicas para satisfacdo de necessidades decorrentes da gestdo do parque
TECMAIA, bem como preparagéo e elaboracéo de diferentes contratos, quer de cedéncia de espacos, quer
de arrendamento e de comodato, no ambirto do apoio a gestdo do parque TECMAIA e do patriménio
imobiliario recebido pela dissolugcdo da Academia das Artes, bem como no ambito do arrendamento social,
tanto na vertente do arrendamento apoiado, como na vertente do arrendamento com promessa de compra e

venda;

i) Elaboracdo e procedimentalizacdo de despejos administrativos que no ambito do arrendamento apoiado
passaram a substituir as ag@es judiciais, em contratos de arrendamento apoiado para habitacdo.

2.6. TECMAIA

2.6.1. Enquadramento e Perspetivas

Depois de 2020 ter sido extraordinariamente desafiante, o ano de 2021 ndo foi de menor capacidade de resiliéncia.
Ainda que a sociedade tenha conseguido iniciar a resposta as dificuldades impostas pela pandemia do SARS-CoV-2,
a verdade é que ainda continuamos com mais duvidas do que certezas no futuro do trabalho. Foi com base neste
posicionamento que durante todo o ano o TECMAIA reforgou, enquanto marca, a sua responsabilidade de debater

com clareza sobre variados temas e desafios.

Em termos de comunicacdo, continuamos a promover a ciéncia e a tecnologia, ndo esquecendo o0s temas que
interessa aos profissionais e as empresas. Com a otimizacéo, desde 2018, da nossa presenca digital através do site,
redes sociais e e-mail, continuamos a levar o que de melhor se faz no TECMAIA em termos de inovagéo e tecnologia.
2021 foi um ano de afirmacédo de contetdos que tém agora um publico fidelizado, nomeadamente o podcast “CAPAZ
— 0 podcast do TECMAIA para a inovacao” e as nossas “Webtalks” que arrancam sempre em formato direto e séo,

posteriormente, imortalizadas nas plataformas de audio.

Diferenciar o TECMAIA como ‘the best place to work” obriga a que tenhamos de proporcionar as empresas residentes,
e aos seus colaboradores, um conjunto de mais-valias. A nossa rede de parceiros, depois de uma fase inicial de
crescimento, esta agora numa fase de maturagdo. Assim, em 2022 ja se terd a oportunidade de rever, com

consisténcia, aqueles que continuam a ser estratégicos para o suporte a comunidade do parque.

Ja no cenario da representacao institucional, continuamos a garantir a presenca do TECMAIA em ambientes externos
e estratégicos. Destaque-se o projeto TRANSTECH, de ambito nacional, em que, em conjunto com outros parques

empresariais, estamos a promover a digitalizacdo das empresas portuguesas.
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As péaginas seguintes fornecerao informagéo mais detalhada sobre a atividade da equipa da Espago Municipal alocada
ao TECMAIA.

2.6.2. www.tecmaia.pt

O site oficial do TECMAIA — Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia teve, em 2021, 30.803 visualizacdes de paginas
e 0 seu terceiro ano de pleno funcionamento e continua a ser fundamental para a relagdo com a comunidade interna
e externa. E também um porto de chegada para muitos que procuram, na Maia, um local para empreender e investir,
sendo certo que todos estes contactos sdo geridos em estrita colaboragcdo com o gabinete Maia Go, da Camara
Municipal da Maia

Relembrando que, num mundo digital, quem néo esta e o que ndo esta na rede néo existe, o site do TECMAIA mantém-
se fiel testemunho de toda a vida do parque e também do que ele tem para oferecer a comunidade. Ao longo do ano
esta plataforma foi sobretudo atualizada com noticias e agenda de eventos, mas também com informacdes sobre
novas empresas, espacos e servi¢os. Ha, claramente, um antes e depois na eficacia de comunicacéo do TECMAIA e
isso é facilmente medido pela enorme quantidade de informacao que qualquer pessoa pode obter no site oficial.

De seguida, alguns nimeros que ajudam a perceber o impacto que 0 novo site trouxe a nossa dinamica de gestédo do
TECMAIA, no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021:

13009 NUmero de VisualizacGes do Site > Numero atribuido por IP — visitas ao site realizadas de

aparelhos diferentes (PC, Smartphone ou Tablet).

3824 Numero de Visualizagdes para informacdo sobre as empresas instaladas

1236 Nimero de Visualizactes desde as Redes Sociais > Pelo menos 1236 visitas ao site

foram desde um primeiro contacto com a presenca do TECMAIA em redes sociais como 0

Facebook, o Linkedin e o Instagram.

106 NUumero de Contactos pelo Site > A ferramenta de “shout box” do novo site permitiu 106

contactos diretos para esclarecimentos sobre aluguer de espagos, prestacéo de servigos, agenda
e instalacéo de empresas.

353 Numero Recorde de Visitas ao Site num dia > Foi a 22 de marco de 2021 que o site do

TECMAIA registou o dia com mais utilizadores ligados, algo explicado pela adesdo a Webtalk
“Descodificar Marte”.
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2.6.3. Redes Sociais

Continuamos a consolidar a nossa presencga nas redes sociais Facebook, Instagram e Linkedin. Principalmente nesta
Ultima, o crescimento da presenga e importancia do TECMAIA mantém-se inquestionavel, além de que &, por
exceléncia, a rede mais profissional e onde faz “mais sentido” insistir na divulgacdo do TECMAIA. Relembre-se que
todos os contelidos de comunicacdo do TECMAIA tém como base o site e s depois € feita a difusdo pelas redes
sociais ja que, desta forma, conseguimos atrair pablico das redes sociais para o site. E importante ainda salientar que

todo o conteudo é organico, ou seja, ndo fazemos publica¢des pagas.

De seguida, alguns numeros que ajudam a perceber o impacto que as redes sociais tém tido na comunicagdo do

TECMAIA, referentes ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021:

1969 Nimero de Seguidores no Facebook > Face a 2020, registamos um aumento de 211 novos a

seguidores nesta rede social.

13214 Numero de Visualizacdes dos contetidos publicados no Facebook > Total de visualizagbes

organicas aos contetidos publicados sem conteddo pago.

2796 Niumero de Seguidores no Linkedin > Total de visualizagbes organicas aos conteidos

publicados sem contetido pago. Registamos um aumento de 708 novos seguidores nesta rede

social.

97411 Numero de Visualizacdes dos contelidos publicados no Linkedin > Total de visualizacbes

organicas aos contetidos publicados sem contetdo pago.

658 Nimero de Seguidores no Instagram > Face a 2020, registamos um aumento de 162 novos

seguidores nesta rede social.

2.6.4. Eventos

Perante os constantes avancos e recuos da pandemia da Covid-19, decidimos apostar, no ano de 2021, quase na
totalidade, nos formatos digitais. No total fomos organizadores e parceiros de 21 iniciativas com dezenas de
comunicadores, entidades, projetos, ideias e praticas. Mesmo continuando num contexto pandémico, mantivemos a
consisténcia com toda a organizagdo e etapas que obrigam a gestdo destes projetos e que ndo se esgotam no
momento da sua concretizagdo pratica. Alias, mesmo para 0 mais pequeno evento, temos sempre varias semanas de

trabalho prévio e também posterior, compreendendo, por exemplo, a identificagdo dos intervenientes, desenho e
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ativacao do plano de comunicacéo, preparagdo dos espagos — fisico ou virtual, condugdo do contetdo e, por fim,

avaliacdo do momento junto dos participantes e parceiros.

De seguida, um quadro resumo dos eventos que, durante 2021, tiveram o0 nosso envolvimento direto:

peontalk?Vitaminas Digitais gy 1 92 Vérios Digital 001

WebTalk “O Employer .

Branding e a Atracao de Fev’ 21 78 Tal_er)t P_ortugal, Digital 002
» Politécnico do Porto

Talento

WebTalk “Descodificar Mar21 21 IACE Digital 003

Marte

WebTalk “Reskilling & , UP; ATEC; Plataforma -

Upskilling” Abr21 65 Portugal Agora Digital 004

WebTalk “Marketing 5.0” Abr'21 80 Varios Digital 005

WebTalk "Satde Mentalno ;51 72 GPTWP; Encontrar-SE  Digital 006

Trabalho

Marketing Mix do Erro Mai’'21 150 Hélio Cabral Presencial | 007

WebTalk “Diversidade e Assoc Salvador: Coo

Inclusdo no Mercado de Jun’21 33 FOCUS ' P Digital 008

Trabalho”

Sy ] . , Pelouro da Cultura da .
Exposicéo “O Livro da Maia” | Set’21 N/apl CM Maia Presencial | 009
Workshop etransu;ao digital Set'21 100 Varios Presencial | 010
no Desporto
WebTalk “Salario Emocional” | Out'21 68 Coverflex Digital 011
Wor_kshop “Empresas . _.» | Nov21 23 Guanabara Presencial | 012
Socialmente Responsaveis
Po_dgagt ?apaz (© Todo o ano N/apl Varios Digital 013
episodios”)

De seguida, alguns nimeros que ajudam a resumir o impacto da agenda de 2021:

2951

Estimativa de nUmero de participantes nos eventos organizados ou coorganizados pelo

TECMAIA > Este numero tem base nos eventos presenciais e digitais. Nao compreende o

numero de ouvintes dos podcasts.

4.7 Satisfacao geral com os eventos realizados > Nota média no conjunto dos eventos que foram

passiveis de avaliagdo junto dos seus participantes. Numa escala de 1 a 5 e em resposta a

questéo “Como avalia o evento no geral?”

4.4 Satisfacao com os contetdos abordados > Nota média no conjunto dos eventos que foram

passiveis de avaliagdo junto dos seus participantes. Numa escala de 1 a 5 e em resposta a

questado “Como avalia os conteudos abordados?”
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Satisfacao com as instalacoes > Nota média no conjunto dos eventos que foram passiveis de

avaliacao junto dos seus participantes. Numa escala de 1 a 5 e em resposta a questao “Como

avalia a localizagao, acolhimento, instalagbes e conforto?”

Percentagem de participantes que voltaria ao TECMAIA ou aos seus eventos digitais >

Nota média no conjunto dos eventos que foram passiveis de avaliagdo junto dos seus
participantes. Com possibilidade de escolha de “Sim”, “Talvez” e “Nao”, em resposta as questdes
“Voltaria ao TECMAIA para eventos com estas caracteristicas?” e “Voltaria a participar em

eventos do TECMAIA com estas caracteristicas?”

2.6.5. Protocolos e Parcerias

Continuar a aproximar o TECMAIA da comunidade é uma das grandes missGes da Espago Municipal enquanto sua

entidade gestora. Com uma rede maturada, continuamos a distribuir o documento em regime mensal, e em formato

bilingue, onde estdo documentados todos os pormenores destas parcerias. Importa sempre referir que a nossa rede

de Protocolos e Parcerias tem como objetivo principal proporcionar vantagens e beneficios para as empresas

instaladas no TECMAIA e nunca obter contrapartidas comerciais para a sua entidade gestora, a Espagco Municipal.

De seguida, um quadro resumo das parcerias:

AYB, Activate Your Business Saude Laboral Protocolado
APD - Associacgdo para o Progresso das Empresas Negdcio e Networking Protocolado
AXIS Porto Hotelaria Protocolado
Agéncia Abreu Viagens e Lazer Protocolado
Agraclub Salde e Bem-Estar Protocolado
Auto Reno Mecanica Protocolado
Baker Tilly Consultoria Financeira Protocolado
Coverflex Servigcos Protocolado
Criovida Ciéncias da Vida Protocolado
DT Fisio Saude e Bem-Estar Protocolado
DreamFly Lazer Protocolado
Escola de Musica Maestro Samuel Santos Cultura Protocolado
Esther Liska Consultoria Protocolado
ETAP Formacéao Formacao Protocolado
Farmacia de Gemunde Saude e Bem-Estar Protocolado
FEP Junior Consulting Consultoria Protocolado
Get It Desenvolvimento Pessoal Protocolado
Ginasios da Educagéo Da Vinci Desenvolvimento Pessoal Protocolado
Great Place To Work Consultoria Protocolado
Happy Code Formagéo Protocolado
Iberinform Consultoria Protocolado
ICN Agency Desenvolvimento de Negdécio Protocolado
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INESC TEC Inovacao e Empreendedorismo Em andlise

INOVA Clinica Dentaria Salde e Bem-Estar Protocolado
Karla Martins Consulting Desenvolvimento de Negécio Protocolado
Key School Formacao Protocolado
Little Kickers Desenvolvimento Pessoal Protocolado
Mira Maia, Centro Comercial Restauracao e Outros Protocolado
Mais Idiomas Formacao Protocolado
Mercadinho Portugués Lazer e Cultura Protocolado
Parque Health Club Salde e Bem-Estar Protocolado
Pé de Fruta Servicos Protocolado
Scopphu Formacao Protocolado
S6 Pneus Mecénica Protocolado
Solar Antigo Hotelaria Protocolado
Talent Portugal Employer Branding Protocolado
The Choice Consultoria Protocolado
TECMAIA Toastmasters Club Formacao Protocolado
West Blue Dreams Viagens e Lazer Protocolado

Como grande polo empresarial da Area Metropolitana do Porto, 0 TECMAIA foi palco, durante todo o ano de 2021, de

outros dados e projetos relevantes. No que diz respeito a sua entidade gestora, a Espago Municipal, importa registar

a sua relevancia para as seguintes situacgoes:

2.6.6.

Outros dados e projetos relevantes

Como grande polo empresarial da Area Metropolitana do Porto, 0 TECMAIA foi palco, durante todo o ano de 2021, de

outros dados e projetos relevantes. No que diz respeito a sua entidade gestora, a Espa¢o Municipal, importa registar

a sua relevancia para as seguintes situacgoes:

a)

b)

c)

Ocupacgdo total da area edificada do parque
Ao contrario do previsivel em contexto pandémico, o TECMAIA continua a atrair e a reter as empresas. Em
dezembro de 2021 assinalou-se a total ocupacgéo da area edificada, no sentido em que todos 0s espacgos

existentes para trabalho e servicos de apoio ao parque ficaram preenchidos.

Acolhimento da empresa Amino Communications
A finalizar o segundo semestre de 2021, foi concluido o processo de instalagdo da empresa Amino
Communications no edificio TECMAIA. A empresa, com sede no Reino Unido, é uma multinacional dedicada

a servicos de Internet Protocol Television.

Projeto Transtech

O projeto TRANSTECH pretende potenciar e disponibilizar o conhecimento e a tecnologia, existente nos
Parques de Ciéncia e Tecnologia, para 0 aumento da competitividade e da produtividade. Um projeto que
conta, entre outros parques, com o TECMAIA e ¢é liderado pela TecParques e pela PortusPark. O arranque
oficial foi em novembro de 2020 e durante o ano de 2021 ja aconteceram as primeiras iniciativas praticas,

principalmente em formato digital.
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Um dado extremamente relevante para a no¢do da importancia e valor do TECMAIA passa ainda pela procura do
parque no que diz respeito a instalacédo e fixagdo de novas empresas, projetos e investimento. Como referido, o
TECMAIA encontra-se neste momento com 100% de ocupacéo, tem uma taxa de rotacéo baixa, mas, e principalmente
depois da otimizacdo dos seus canais de comunicagdo, continuamos a registar um consideravel volume de pedidos
de instalacé@o para espacos de escritério, laboratério e coworking. Os seguintes nimeros retratam, resumidamente,
essa realidade, em referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.:

45 Novos pedidos de instalacdo > O nimero néo inclui pedidos de expanséo das empresas ja
instaladas.
6885 Total da area requisitada > Valor, em m?, requisitado para areas de escritério, laboratério,

armazém e coworking.

296 Previsdao do nUmero adicional de colaboradores > Valor total do ndmero de novos

colaboradores no parque mediante previsdo indicada pelas empresas requerentes nos pedidos

de instalagao.

29 Pedidos de instalacdo nédo absorvidos e encaminhados para o Gabinete Maia Go > Valor
registado de todos os pedidos de instalacdo néo absorvidos pelo TECMAIA e, por falta de area
ou desajuste com a missdo do parque, reencaminhados para o Maia Go, Gabinete de Apoio a
Fixacdo de Investimento Empresarial da Camara Municipal da Maia. De referir que ndo foram
reencaminhados alguns pedidos por falta de autorizagdo dos requerentes.

3. Programas de comparticipagao

Como ficou previsto no contrato-programa assinado com a Camara Municipal da Maia, a empresa vem assegurando
o normal funcionamento do programa RECRIMAIA. Neste ambito, foram analisadas 110 candidaturas, tendo sido

aprovadas e comparticipadas 109 familias, distribuidas por todas as freguesias.

4. Situagdo econOmica e financeira

A situacao neste capitulo é descrita nos balangos comparativos, na demonstragdo de resultados e demonstracao de
fluxos de caixa. O resultado liquido é positivo pelo que, nos termos n. © 2 do art.° 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto de 2012, a empresa apresenta resultados anuais equilibrados, ndo sendo assim necesséario que, nesta

perspetiva, a Camara Municipal proceda a qualquer transferéncia financeira.
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O resultado liquido do exercicio, antes de impostos, € de € 16.742,14 (dezasseis mil setecentos e quarenta e dois
euros e catorze céntimos). O resultado liquido do exercicio totaliza € 1.626,51 (mil seiscentos e vinte e seis euros e
cinquenta e um céntimos), que se propde, de acordo com o que tem vindo a ocorrer em anos transatos, seja aplicado
em resultados transitados, observando a reserva legal de 10%, conforme art.® 26.° dos Estatutos da empresa.

5. Situacdo de divida ao Estado

N&o hé& dividas a Seguranca Social. Quanto ao Estado, ndo ha dividas e prosseguem 0s convenientes recursos junto
dos Tribunais competentes por ndo haver concordancia com os resultados dos relatdrios de inspecdes tributarias

efetuadas a empresa. O Gabinete do Dr. Pedro Marinho Falc&o assiste aos processos no TAF do Porto.

A administragdo aguarda com confianca e seguranc¢a a decisdo do TAF, porquanto as decisdes a que se tem assistido
em processos de contornos semelhantes indicam que o desfecho sera favoravel a empresa, razdo pela qual entende
a Administragdo nao existirem dividas em mora ao Estado.

6. Objetivos para os préximos anos

Decidiu a Exma. Camara entregar a Espaco Municipal a responsabilidade de gestéo da Estratégia Local de Habitacéo
do Concelho da Maia (ELH) e conferir-lhe, assim, a competéncia para “agregar, avaliar e gerir os pedidos de apoio ao
abrigo do 1.° Direito que lhe sejam submetidos em consonancia com a estratégia por ele [Municipio] definida para as
solu¢des habitacionais que pretende ver definidas no seu territério, promovendo as a¢des necessarias para assegurar
a universalidade, a coeréncia e a equidade no acesso a essas solugdes por parte das pessoas e agregados que vivem
em situagées indignas e em situagao de caréncia financeira”. Em suma, conceder a Espaco Municipal a execucao da
programacao financeira do acordo de colaboragédo estabelecido com o IHRU, no montante de € 62.772.440,25

(sessenta e dois milhdes setecentos e setenta e dois mil quatrocentos e quarenta euros e vinte e cinco céntimos).

Ora, como esta consignado no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), as solugbes para o realojamento das
primeiras 26.000 familias, a nivel nacional, serdo financiadas a fundo perdido na totalidade, o que acarreta para a EM
uma enorme responsabilidade, pois, assim sendo, em junho de 2026, as familias terdo de estar devidamente alojadas.
Por isso, esta meta é, sem dlvida, o principal objetivo estabelecido por este Conselho de Administracdo para os
préximos anos, sendo que os seus esforgos estdo ja& muito direcionados para a elaboragdo e aprovacao dos
instrumentos competentes e dos meios necessarios a conferir-lhe a capacidade, eficiéncia e eficacia para atingir o
desiderato apontado, tudo isso sem embargo da continuacdo das a¢gGes em curso, na linha da orientagéo estratégica

de atuagdo da Empresa.

Em face da alteragdo da estratégia quanto a intervencao nos blocos 41 a 47 do Empreendimento do Sobreiro, que
entdo previa a demolicdo dos mesmos, passando a considerar-se mais recentemente a respetiva reabilitacdo, no

ambito do Programa 1.° Direito, a Espago Municipal propds a alienagdo, em 2022, daqueles iméveis a Camara
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Municipal da Maia, a quem cabera a responsabilidade pela referida reabilitacéo, pelo montante estimado de €605.000,

equivalente ao valor liquido pelo qual se encontram registados nas demonstrac@es financeiras no final de 2021.

A gestdo do parque tecnolégico TECMAIA vai continuar nas prioridades, tendo em conta a importancia estratégica e
social da criacé@o de centenas de postos de trabalho ai prevista. A construgdo em bom ritmo de mais um edificio, no
lote 4, abre caminho para mais uma etapa de crescimento da atividade econdmica no concelho, sendo de prever o
arranque, ainda no ano em curso, da construgdo no lote 5, com 27.433 m? de area de construcéo acima do solo.

7. Outras Divulgacdes

Dando cumprimento as disposi¢fes legais em vigor a Gestdo declara que:

a) Para além do mencionado anteriormente, apds o termo do exercicio e até a presente data, ndo ocorreram factos
relevantes que afetem as demonstracdes financeiras apresentadas ou que devam ser relatados;

b) N&o foram efetuadas operagdes com agBes proprias nem adquiridas / alienadas quotas durante o exercicio;
c) A empresa ndo possui sucursais;
d) Na&ao existem dividas em mora a Seguranca Social ou a qualquer Entidade do Setor Publico;

e) E, quanto aos objetivos e politicas da empresa em matéria de gestdo dos riscos financeiros, para além das

operagfes normais de financiamento, ndo sdo utilizados outros instrumentos.

Dadas as limitagBes associadas ao sistema de informacgédo da entidade, entre as quais a falta de integracéo de dados
relativos a contratacdo publica, ndo foi possivel a preparagdo de demonstragdes orgamentais, com o devido rigor e
fiabilidade, relativas ao periodo findo em 31/12/2021, nos termos da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26.

Prevemos que esta situacdo esteja ultrapassada até final do primeiro semestre de 2022.

Para além do referido, conforme Nota 1.2 do Anexo as Demonstra¢gGes Financeiras, consequéncia da falta de tempo
€ recursos necessarios, ndo sendo possivel proceder-se a implementacéo do modelo de contabilidade de gestdo nos
termos previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 — Contabilidade de Gestdo, nhomeadamente quanto a
divulgacéo da informacé&o requerida nos paragrafos 34 e 37 desta NCP, em que se define que o Relatério de Gestédo
deve divulgar, por cada bem produzido, servico prestado ou atividade final desenvolvida, os custos diretos, custos
indiretos e critérios de imputacao, bem como o respetivo rendimento associado, foi adotada a prerrogativa prevista na
IPSAS 33, igualmente mencionada nesta mesma Nota do Anexo.

Apesar disso, a Administracdo entende que a informagéo constante do Relatério de Gestdo cumpre globalmente a
legislagdo aplicavel, divulgando a informagéo necessaria e adequada para a compreensdo das Demonstragfes

Financeiras e das Demonstrag6es Orgcamentais da Entidade.
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8. Proposta de aplicacéo de resultados

Em conformidade com o disposto no artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, e tendo em consideragdo os
demais preceitos legais, bem como os objetivos apresentados no presente relatorio, o Conselho de Administracéo
propde que o Resultado Liquido, no montante de € 1.626,51 (mil seiscentos e vinte e seis euros e cinquenta e um

céntimos) tenha a seguinte aplicagéo:

a) Reservas Legais (Art.° 26.° dos Estatutos) — € 162,65 (cento e sessenta e dois euros e sessenta e cinco céntimos);

b) Resultados Transitados — € 1.463,86 (mil quatrocentos e sessenta e trés euros e oitenta e seis céntimos).

9. Agradecimentos

Por fim, resta-nos agradecer a disponibilidade que sempre tivemos da Assembleia Geral e do Executivo Municipal,

bem como a colaboragéo ativa e interessada dos trabalhadores da empresa.

Maia, 31 de margo de 2022

A Administracao,

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida, Presidente

Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos, Vogal

Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Concei¢do Antunes Lopes, Vogal
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ll. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

II.1 Balanco individual em 31 de dezembro de 2021

. Datas
Rubricas Notas 2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 15694 914 € 11407 211 €
Propriedades de investimento 8 1570713 € 1831959 €
Ativos intangiveis 3 0€ 0€
Clientes, contribuintes e utentes 18.19 42 768 € 0€
Ativos por impostos diferidos 8924 € 12 805 €
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 18.19 967 800 € 1374216 €
Estado e outros entes publicos 18.2.3 261987 € 178 633 €
Outras contas a receber 18.2.4 363 519 € 854 896 €
Diferimentos 46 731 € 34 488 €
Caixa e depésitos 1 649 562 € 2764921 €
Total Ativo 19 606 918 € 18 459 129 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio Liquido
Patrimoénio / Capital 16 261 338 € 16 261 338 €
Reservas 692 555 € 691 804 €
Resultados transitados -6 045 727 € -6 052 485 €
Outras variagdes no patrimonio liquido 3745844 € 2189 248 €
Resultado liquido do periodo 1627 € 7 508 €
Total Patriménio Liquido 14 655 636 € 13 097 414 €
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisbes 15 9860 € 0€
Financiamentos obtidos 6,7 1114 464 € 1382245€
Qutras contas a pagar 18.2.5 1088 231 € 635 738 €
Passivo corrente
Fornecedores 923 898 € 1541745 €
Estado e outros entes publicos 18.2.3 20422 € 104 156 €
Financiamentos obtidos 6,7 267 793 € 301 926 €
QOutras contas a pagar 18.2.5 894 963 € 952 003 €
Diferimentos 631651 € 443 901 €
Total Passivo 4951282 € 5361715 €
Total Patriménio Liquido e Passivo 19 606 918 € 18 459 129 €
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II.2 Demonstragdo dos resultados por naturezas individual em 31 de dezembro de 2021

Rubricas Notas Datas
2021 2020
Impostos, contribui¢des e taxas 14 0€ 1664 €
Vendas 1810 € 0€
Prestacdes de servigos e concessdes 13 5894 362 € 5746 266 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14, 20 964 862 € 1213759 €
Fornecimentos e servicos externos -3414 547 € -4 121 247 €
Gastos com pessoal -836 658 € -812 780 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 227 148 € -74 608 €
ProvisGes (aumentos/reducdes) -9 860 € 0€
Outros rendimentos 13 203 115 € 558 916 €
Outros gastos -2 465 175 € -2 066 628 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de 565 058 € 445 344 €
financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagédo 3,5 -464 211 € -310 768 €
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 100 847 € 134 576 €
Juros e gastos similares suportados -84 105 € -99 889 €
Resultado antes de impostos 16 742 € 34 687 €
Imposto sobre o rendimento -15 116 € -27 179 €
Resultado liquido do periodo 1627 € 7 508 €
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I1.3 Demonstracdao individual das alterac8es no patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2021

Patrimdnio Liquido atribuido aos detentores do Patrimdnio Liquido da entidade que controla
i | Total
Designagdo Notas CaPlta,I/. Resultados Outras variagdes no Resultado liquido nNteresses L . ‘fta d? .
Patrimdnio Reservas R A , TOTAL ndo controlam | patrimdnio liquido
i transitados patrimdnio liquido do periodo
subscrito
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 16 261338 € 691 804 € -6 052 485 € 2189248 € 7508 € 13097 414 € 0€ 13097 414 €
ALTERACOES NO PERIODO 0€ 0€
Ajustamentos de transigdo de referencial
. 0€ 0€
contabilistico
AlteragGes de politicas contabilisticas 0€ 0€
Diferengas de conversdo de demonstragdes
] - 0€ 0€
financeiras
Realizagcdo do excedente de revalorizagdo 0€ 0€
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagdes 0€ 0€
Transferéncias e subsidios de capital 0€ 1556595 € 1556595 € 1556595 €
quras alteragBes reconhecidas no Patriménio 751¢€ 6757 € 7508 € o€ o€
Liquido
Corregdo de erros materiais 0€ 0€
0€ 751 € 6757 € 1556595 € -7 508 € 1556 595 € 0€ 1556 595 €
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1627 € 1627 € 1627 €
RESULTADO INTEGRAL -5882 € -5 882 € 0€ -5 882 €
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO 0€ 0€
PERIODO
Subscri¢bes de capital/patriménio 0€ 0€
Entradas para cobertura de perdas 0€ 0€
Outras operagdes 0€ 0€
Subscri¢bes de prémios de emissdo 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
POSICAO NO FIM DO PERIODO 16 261 338 € 692 555 € -6 045 727 € 3745844 € 1627 € 14 655 636 € 0€ 14 655 636 €
A Administragao O Contabilista Certificado
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II.4 Demonstragéo individual dos fluxos de caixa do periodo findo

em 31 de dezembro de 2021

Rubricas

Notas

Datas

2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / Utentes

Pagamentos de transferéncias e subsidios

Caixa gerada pelas operacdes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagles
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo

6 311 456,30 €

964 862,26 €

- €

4 326 663,48 €
819 302,96 €

2130 352,12 €
- 1739 113,29 €

2020
6927 322,22 €
- €
- €
4430 497,84 €
803 553,54 €
- €
- €

1693 270,84 €
3313 989,62 €

391 238,83 €

1620 718,78 €

4231 498,85 €
- €

2107 420,18 €
- €
- €

2661 391,17 €

[ONONONONON] an dh an an

1616 179,01 €
- €

- €

- 2 120 578,67 €

1045 212,16 €

- € - €

- € 1120 000,00 €

- € - €

- € - €

- € 1213759,41 €

301914,22 € 296 237,73 €

84 104,88 € 99 888,70 €

- € - €

- € - €

- € - €

- 386 019,10 € 1937 632,98 €

- 2115 358,94 € 728 297,96 €
- €

2764 920,65 € 3493 218,61 €

649 561,71 € 2764 920,65 €

CONCILIA(;AO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

-Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

-Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

=saldo da geréncia anterior

2764 920,65 €

2764 920,65 €

3493 218,61 €

3493 218,61 €

De execug¢do orcamental

2764 920,65 €

3493 218,61 €

De operagdes de tesouraria - € - €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 649 561,71 € 2 764 920,65 €
-Equivalentes a caixa no fim do periodo - € - €
+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa - € - €
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo - € - €
=Saldo para a geréncia seguinte 649 561,71 € 2 764 920,65 €
De execug¢do orcamental 649 422 42 € 2 764 920,65 €
De operagdes de tesouraria 139,29 € - €
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1.5 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicio de 01.01.2021 a 31.12.2021

Determina a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 1 — Estrutura e Conteddo das Demonstra¢ges Financeiras,
integrada no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagéo atual, que o Anexo as Demonstra¢des Financeiras &
peca integrante do conjunto completo de demonstragdes financeiras, a par do balanco, da demonstracdo dos
resultados por natureza, da demonstragéo das alteragdes no patriménio liquido e da demonstracéo de fluxos de caixa.
Este Anexo as Demonstra¢des Financeiras inclui um conjunto de notas que compreendem um resumo das politicas

contabilisticas significativas e outras notas explicativas.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformidade com a numeracéo definida na NCP 1 do SNC-
AP, para apresentacdo das contas, e visam facultar a informagdo necesséaria ao conhecimento da atividade da
entidade, permitindo uma adequada compreensdo das situacdes expressas nas demonstra¢fes financeiras ou de
outras situacdes que, ndo tendo reflexo nessas demonstragdes, sdo Uteis para uma melhor avaliagédo do seu conteddo.

Para as notas referentes as rubricas inexistentes ou sem materialidade é apresentada a mencgéo “N&o se verifica a

situacéo enunciada”.

1. Identificac&o da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. Identificac&o da entidade, periodo de relato

Designacao da entidade: ESPACO MUNICIPAL — Renovagao Urbana e Gestéo do Patriménio, E.M., S.A.
Endereco: Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia
Tutela: Municipio da Maia

Legislagdo que criou a institui¢cdo e principal legislacédo aplicavel: Deliberacéo do Executivo da Camara
Municipal da Maia, de 18 de janeiro de 2001

Designacéo e sede da entidade que controla: Camara Municipal da Maia, Praga Dr. José Vieira de Carvalho,
4474-006 Maia

A ESPACO MUNICIPAL — Renovagédo Urbana e Gestéo do Patrimonio, E.M., S.A. (doravante designada EM)
com sede na Rua Dr. Carlos Pires Felgueiras, 181, 4471-157 Maia, criada em 6 de maio de 2002, tem por

objeto a promocédo e gestao social, patrimonial e financeira de imoéveis de habitacdo social do Municipio da
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Maia e outros fogos da Empresa, a gestdo condominial de parques empresariais e de parques de ciéncia e
tecnologia, a gestdo de patrimonio municipal cuja administracdo lhe seja confiada, bem como a melhoria das
condicdes habitacionais do Municipio da Maia e a participagdo em acdes de renovacdo, reabilitagdo e

requalificacéo urbanisticas, de forma tendencialmente autossustentavel.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

As demonstragBes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrag6es Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica relevantes para a entidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2 foram utilizadas nas demonstragfes financeiras para o
periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

A Norma Internacional de Contabilidade Publica n.° 33 (IPSAS 33), de aplicacéo supletiva ao SNC-AP, prevé
a possibilidade de haver um periodo de transi¢cdo até 3 anos para matérias mais complexas, sem que as
mesmas comportem qualquer incumprimento face ao previsto no normativo, por se encontrarem devidamente
justificadas face a tal complexidade e a impossibilidade de implementacéo efetiva no periodo que iniciou a
01.01.2020, data da adocgéo pela primeira vez do SNC-AP, bem como no corrente exercicio, prorrogativa que

a EM utilizou para as seguintes situacdes:

_ Aplicagdo da NCP 25 — Relato por Segmentos, pelo facto de ainda ndo se encontrar adequadamente
implementado o sistema de informagcdo que proporcione informagdo fidvel relativamente aos
segmentos/atividades, situagdo igualmente dependente do processo de implementagdo da Contabilidade de

Gestédo, nos termos previstos da NCP 27 a seguir mencionada; e

_ Aplicagdo da NCP 27 — Contabilidade de Gestéo, consequéncia da falta de tempo e recursos necessarios, e
por néo ter sido exequivel proceder a implementagdo do modelo de contabilidade de gestédo, em conjunto com
os sistemas de informacdao, a fim de ser proporcionada a informagéao requerida, nos paragrafos 34 e 37 desta
NCP 27, entre a qual e por cada bem produzido, servico prestado ou atividade final desenvolvida, os custos

diretos, indiretos e critérios de imputagéo, bem como o respetivo rendimento associado.

Derrogacdo de disposi¢cfes do SNC-AP

Dadas as limitagbes associadas ao sistema de informacéo da entidade, entre as quais a falta de integracéo de
dados relativos a contratagdo publica, ndo foi possivel a preparacdo de demonstragdes orcamentais, com o
devido rigor e fiabilidade, relativas ao periodo findo em 31/12/2021, nos termos da Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26. Prevemos que esta situagao esteja ultrapassada até final do primeiro semestre de 2022.

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

ipal.pt 84



ESPACO
MUNICIPAL

Desagregacdo dos valores de Caixa e de Depdsitos Bancarios

Conta N Nt
(Euro/€) (Euro-€)

Caixa 15 542,85 676.408,27
Depositos a ordem 634 018,86 2.088.512,38

Depdsitos a ordem no tesouro

Depdsitos bancérios a ordem 634 018,86 2.088.512,38
Depositos a prazo
Depésitos consignados
Depositos de garantia e caugdes

Total de caixa e depésitos 649 561,71 2.764.920,65

Principais politicas contabilisticas, altera¢c8es nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuracgdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a partir dos
registos contabilisticos da EM.

A preparacéo das demonstracdes financeiras de acordo com o SNC-AP requer que o Orgéo de Gestédo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos
ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de
outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo que compreende 0 seu preco de
compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra néo reembolsaveis, apés dedugdo dos
descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e
condicdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remocéo do item e de restauragéo do local no qual este esta localizado, deduzido

das respetivas deprecia¢cdes acumuladas e perdas por imparidade.
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Os custos subsequentes sé@o reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para a EM, ou seja quando aumentam a vida util dos ativos ou
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas. Os custos de assisténcia diaria ou de reparacédo e

manutencdo sdo reconhecidos como gastos a medida que s&o incorridos de acordo com o regime de

acréscimo.

A EM procede a testes de imparidade relativamente aos seus ativos fixos tangiveis, sempre que eventos ou
circunstancias indiciem que o valor contabilistico destes ativos excede o seu valor recuperavel, sendo a

diferencga, caso exista, reconhecida diretamente em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu “justo valor deduzido de custo de
alienagdo” e o seu “valor de uso”, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados, que se esperam vir obter do uso continuado dos ativos e da sua alienacao no fim da sua

vida til.

Estes fluxos de caixa adicionais atribuidos, quer por via de reforcos ou verbas de convergéncia relativas aos
contratos-programa, quer por via de outros mecanismos ja se verificaram no passado recente e, com grande

probabilidade, terdo de voltar a acontecer, atentos ao modelo de financiamento (insuficiente) da institui¢éo.

Os terrenos ndo séo depreciaveis. As depreciacdes dos restantes ativos fixos tangiveis séo calculadas segundo
o0 método da linha reta, apds a deducgédo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida

util esperada dos bens:

Anos
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento béasico 3a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3alo0
Outros ativos fixos tangiveis 4al10

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens séo revistos anualmente. O efeito das

alteracdes a estas estimativas é reconhecido na demonstracéo dos resultados prospectivamente.

Pese o facto de 0 CC2 do SNC-AP prever vidas Uteis para amortizagdo dos bens, no caso da EM as mesmas
sdo coincidentes com as que a Entidade vinha utilizando, raz&o pela qual ndo se verifica a existéncia de

necessidade de ajustamentos neste campo.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagéo séo determinados pela diferenca entre o recebimento

e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo.
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Ativos intangiveis

A EM reconhece um ativo intangivel sempre que o0 mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre 0 mesmo,
seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a Entidade e o seu custo possa ser fiavelmente
mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas amortizacdes
acumuladas e das perdas por imparidade. As amortizagdes séo registadas apds o inicio da utilizagdo segundo

0 método da linha reta de acordo com o seguinte periodo de vida util estimado:

Anos
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informacéo la8

Propriedade industrial e intelectual
Outros

A EM procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico
excede o valor recuperavel, sendo a diferenc¢a, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel é
determinado como 0 mais elevado entre 0 seu justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter
do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no fim da sua vida Util. As perdas de imparidade determinadas
séo reconhecidas em resultados do periodo. A reversao é feita para a nova quantia recuperavel, até ao limite
do custo original liquido das amortizagdes como se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida,
caso ocorra alteracdo nas estimativas usadas para determinar a quantia recuperavel do ativo desde que a

ultima perda por imparidade foi reconhecida.

Propriedades de Investimento

Os ativos fixos tangiveis sao classificados como propriedades de investimento quando detidos com o objetivo

de valorizagdo do capital e obten¢éo de rendas.

A propriedade de investimento é valorizada inicialmente pelo seu custo de aquisicao, incluindo os custos de
transacao que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de
investimento sao valorizadas ao custo deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos suportados com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente, manutencdes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como gastos no periodo a que se
referem. As beneficiagBes ou benfeitorias em propriedades de investimento, relativamente as quais existem
expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais, para além do inicialmente estimado,

sdo capitalizadas na rubrica de Propriedades de investimento.
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Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo registado em resultados inclui o efeito do imposto corrente e do

imposto diferido.

O imposto corrente corresponde ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do periodo utilizando
a taxa de imposto em vigor a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.
O rendimento tributavel do periodo é apurado através da adicéo/subtracdo ao resultado contabilistico dos
montantes nao relevantes fiscalmente ou que permitem deducdes adicionais de gastos ou de rendimentos ndo
tributaveis, podendo estas diferencas ser temporarias ou permanentes.

A EM encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”)
a taxa de 21% sobre a matéria coletavel. A tributacéo é acrescida de Derrama Municipal a uma taxa de 1,5%
sobre o lucro tributéavel.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos relevados
contabilisticamente e os respetivos montantes considerados para efeitos fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos séo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de

tributagdo aprovadas a data de balango, ndo se procedendo ao respetivo desconto financeiro.

Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos somente quando € provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais
reportaveis). Na data de cada balanco € efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes
aos ativos por impostos diferidos em fung¢éo da expectativa atual da sua recuperacao futura.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2014 a 2016 é de 12 anos.
Para os periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, o prazo de reporte dos prejuizos
fiscais € de cinco anos. Os periodos de tributacdo de 2020 e 2021 néo relevam para efeitos da contagem do

prazo de reporte dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributacdo de 2021.

Adicionalmente, a deducéo de prejuizos fiscais reportaveis esta limitada a 70% do lucro tributavel, sendo esta
regra aplicavel as deducgdes efetuadas nos periodos de tributagdo iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2014,
independentemente do periodo de tributacdo em que tenham sido apurados. O referido limite € aumentado

para 80% nos periodos de tributagdo a partir de 2020 para a frente.
O gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo resulta da soma do imposto corrente com o diferido.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragéo dos resultados, exceto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais

préprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios sao reconhecidos em resultados, no momento em
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que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.
A EM procede a compensacao dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:

_ Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por

impostos correntes;

_ Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o

rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Contas areceber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizadas
ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o efeito temporal é
materialmente relevante, sendo apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas por imparidade que lhe

estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifigue uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Contas a pagar

As contas a pagar séo inicialmente reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado (quando o valor temporal do dinheiro seja materialmente relevante).

Locacgbes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sao
classificadas como operacionais. A classificagdo das locag6es é feita em fungdo da substancia e ndo da forma

do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre
encargos financeiros e reducéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o

saldo pendente da responsabilidade.
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Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagéo. Os incentivos recebidos séo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado

dos mesmos reconhecido como uma redugéo do gasto com a locagdo, igualmente numa base linear.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdésitos a ordem, conforme detalhado

anteriormente na nota 1.2 — Desagregacao dos valores de Caixa e de Depdsitos Bancarios.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas séo registadas nas rubricas de Outras Contas a Receber ou Outras

Contas a Pagar conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O rédito proveniente da venda de

bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢gdes seguintes:
_ Tiverem sido transferidos para o cliente os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

_ A EM néo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a propriedade, nem

o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
_ A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

_ For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servi¢co associados a transacao fluirdo para a

entidade; e
_ Os gastos suportados ou a suportar relativos a transagéo puderem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito associado a uma prestacdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacao a data do balango quando o desfecho de uma transagéo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho

de uma transac¢édo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢Bes seguintes forem satisfeitas:
_ A guantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

_ E provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servico associados a transacéo fluirdo para a

entidade;
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_ Afase de acabamento da transacgdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade;

_ Os custos suportados com a transag&o e 0s custos para completar a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagfes de servigos liquidos de
impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é
reconhecida como rédito de juros.

Rendimento de transa¢c8es sem contraprestacéo

A EM reconhece um ativo proveniente de uma transacdo sem contraprestacdo quando obtém o controlo de

recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e os critérios de reconhecimento.

Um anuncio de uma intengdo de transferir recursos para a EM ndo é em si mesmo suficiente para identificar
esses recursos como controlados. A EM apenas reconhece um ativo quando pode reclamar esses recursos e

excluir ou regular o acesso do cedente a esses recursos.

Em algumas situag@es, a obtencao de controlo do ativo pode também acarretar com ele obrigacdes. Nestes

casos a EM reconhece também um passivo.
Caso existam restricdes sobre ativos transferidos, a EM procede & sua divulgacéo.

Ofertas e doacgdes, incluindo bens em espécie: quando as condi¢cdes de reconhecimento estdo cumpridas, é
reconhecido um ativo por contrapartida de capitais proprios. O ativo € mensurado pelo seu justo valor ou, no

caso de terrenos e edificios, pelo seu valor patrimonial bruto.

Transferéncias e subsidios

Um subsidio (ou uma transferéncia) sd sera reconhecido apds existir seguranca de que:
_ Serdo cumpridas as condi¢des a ele associada; e
_ O mesmo sera recebido.

Um subsidio ndo é reconhecido até que nado haja seguranca razoavel de que a entidade cumprira as condigfes

a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.
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Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente

reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:

_ Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem ser imputados numa
base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os gastos relacionados que se
pretende que eles compensem;

_ Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais proprios, exceto
se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel sera

contabilizado como uma reviséo de uma estimativa contabilistica, isto €, teré efeitos prospetivos.

Beneficios dos empregados

A EM reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no futuro
e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servicos prestados em

troca de beneficios dos empregados.

Os beneficios aos empregados dizem exclusivamente respeito a beneficios de curto prazo, os quais incluem
essencialmente os salarios, contribui¢des, férias anuais pagas, auséncias por doenca pagas e seguro de salde

universal.

Provisbes

S&o reconhecidas provisdes quando:
_ A EM tem uma obrigagéo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento passado;

_ E provavel que um efluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera necessario para liquidar

a obrigacéo; e,
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_ E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

Numa base anual, as provisdes sao sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizac&o financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é

reconhecida como um gasto financeiro.

Ativos e Passivos Contingentes
A EM néo reconhece contabilisticamente ativos nem passivos contingentes. Os passivos contingentes sao
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios

economicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos

estdo apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstracgdes financeiras do periodo
em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento

relacionado séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracéo ocorra.

Acontecimentos ap0s a data de balango
Os eventos ocorridos apo6s a data do balanco sobre condi¢des que existiam a data do balango, séo eventos
ajustaveis considerados na preparagdo das demonstragfes financeiras. Os restantes eventos ndo ajustaveis

sdo objeto de relato.

Instrumentos Financeiros

A EM reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio apenas

quando se torna uma parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

A mensuracdao inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro ou a emissao do passivo financeiro devem ser
incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja mensuracéo subsequente ndo seja o

justo valor.

Apo6s o reconhecimento inicial, a EM mensura, em cada data de relato, todos os ativos financeiros pelo justo

valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas nas demonstra¢cfes de resultados, exceto quanto a:
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_ Instrumentos de capital préprio de uma outra entidade que nédo sejam negociados publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam ligados a instrumentos financeiros
e devam ser liquidados pela entrega de tais instrumentos, os quais devem ser mensurados ao custo menos
perdas por imparidade;

_ Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados em base liquida quando
executados, e se espera que relinam as condi¢8es para reconhecimento ao custo ou ao custo amortizado
menos perdas por imparidade, e a entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem

mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

_ Ativos financeiros que a EM designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para ser mensurado ao

custo amortizado (utilizando o método da taxa de juro efetiva) menos qualquer perda por imparidade;

_ Ativos financeiros ndo derivados a serem detidos até & maturidade, os quais deverdo ser mensurados ao

custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser designado para ser mensurado ao custo amortizado se satisfizer todas as
seguintes condicdes:

_ Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

_ Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida do
instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento

(como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

__Na&o contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal
e do juro acumulado (excluindo -se os casos tipicos de risco de crédito).

Ap6s o reconhecimento inicial, a EM mensura, em cada data de relato, todos os passivos financeiros pelo custo
amortizado usando o método do juro efetivo, exceto quanto a passivos financeiros classificados como detidos
para negociacdo, os quais devem ser mensurados pelo justo valor com as alterac6es de justo valor

reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Imparidade

Em cada data de balanco ¢é efetuada uma avaliagao da existéncia de imparidade de todos os ativos financeiros

gque ndo sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenca entre a quantia escriturada e o valor atual
dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro efetiva original do ativo financeiro, podendo ser

revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de imparidade. O montante de perda, a
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inscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao custo resulta da diferenca entre a quantia
escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno do mercado

corrente para um ativo financeiro semelhante, ndo podendo ser revertida em periodos subsequentes.
Considera-se que existe prova objetiva de imparidade quando ocorre 0s seguintes eventos de perda:
_ Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

_ Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagdo da
divida;

_ O credor, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao
devedor concessodes que o credor de outro modo ndo consideraria;

_ Torne-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou fard qualquer reorganizagéo financeira;
_ O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras do devedor;

_ Informagé&o observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuracdo da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial, embora a diminui¢éo ndo
possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual do grupo, tal como sejam condiges

econémicas nacionais, locais ou sectoriais adversas.

Os ativos financeiros que sejam individualmente significativos s&o avaliados individualmente para efeitos de

imparidade. Os restantes sao agrupados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando néo exista uma obrigagdo contratual
da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma entidade apés deducéo de todos os

Seus passivos.

2.3.  Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6érgéo de gestdo fez no processo
de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias
reconhecidas nas demonstragdes financeiras

Para além das estimativas detalhadas na nota 2.6, ndo foram identificados julgamentos com impacto

significativo nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

@espacomunicipal.pt

95



ESPACO
MUNICIPAL

2.4, Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte)

As situac@es identificadas que sdo suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas

de ativos e passivos durante o ano seguinte encontram-se detalhadas na nota 2.3.

Nao se identificaram situagdes que coloquem em causa a continuidade da EM.

2.5. Efeitos da aplicacéo inicial de uma NCP no periodo corrente ou em qualquer periodo anterior

N&o se verifica a situacao enunciada.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte).

O SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,

nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta os resultados reportados
pela Entidade e a sua divulgagdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas

pela EM foi apresentada na nota 2.2.

Considerando que em algumas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela EM os
resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. A
Administragdo considera que as escolhas efetuadas s&o apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicao financeira da EM e o resultado das suas opera¢des em todos os

aspetos materialmente relevantes.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores
As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores séo baseadas na
avaliacdo efetuada pela EM quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da probabilidade de

recuperagdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacéo de dividas e outros fatores.

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

ES FELGUEIRAS, N°181 4470-157,

0 - geral@espacomunicipal.pt - w

96




ESPACO
MUNICIPAL

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos

saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo:
_ Alteragdes da conjuntura econémica,
_ Deterioragédo da situagéo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos.

Este processo de avaliagdo esté sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As altera¢des destas estimativas
podem implicar a determinagéo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos

nos resultados.

Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisao é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacédo
presente a data do balango. De acordo com a NCP 15, realizamos:

_ A avaliacéo da probabilidade de ocorréncia de cada obrigacao, que foi graduada em i) maior do que 50%, ii)

possivel (menor do que 50%, mas ndo remota) ou iii) remota;

_ Uma estimativa, do montante do gasto que pode ser incorrido. Esta estimativa considerou a totalidade dos

gastos (incluindo juros e custas ainda néo registadas) e as especificidades do processo.

Vida util estimada e valor residual dos ativos fixos tangiveis

A vida util estimada e valor residual do equipamento operacional foram determinados pela EM, de acordo com
o classificador cadastro e vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis, constante do ponto 7, do Anexo lll, do
DL 192/2015 de 11/09 que, com base na nossa experiéncia, consideramos uma boa estimativa da vida (til

destes ativos.

2.7. Alteragc8Ges em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou que se espera que
tenham efeito em periodos futuros

N&o se verifica a situacdo enunciada.

2.8. Erros materiais de periodos anteriores

N&o se verifica a situacéo enunciada.
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Ativos intangiveis

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte.

As depreciacdes de ativos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos / Reversfes de depreciacdo e de
amortizagdo” da Demonstragdo dos Resultados por naturezas.

Durante o ano 2021 ndo foram assumidos quaisquer compromissos contratuais para aquisicdo de ativos

intangiveis.

A EM tem ainda em uso, apesar de se encontrarem totalmente amortizados, ativos intangiveis — programas de
computador — no valor de 66.009,39€.

Acordos de concessdao de servigos: Concedente

N&o se verifica a situacao enunciada.

Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica detalha-se nos dois mapas incluidos nas paginas seguintes ao mapa referente ao ponto 3 anterior.
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Inicio do periodo

Final do periodo

Rubrica
. Amortizacoes .Perda's por Quantia . Amortizacoes 'Perda.s por Quantia
Quantia bruta imparidade . Quantia bruta imparidade R
Acumuladas Escriturada Acumuladas Escriturada
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)-(3) (5) (6) (7) (8)=(5)-(6)-(7)
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de informagao 66 009,39 66 009,39 0,00 66 009,39 66 009,39 0,00
Total 66 009,39 66 009,39 0,00 0,00 66 009,39 66 009,39 0,00 0,00
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Variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
Rubrica Quantia bruta 3&‘:;?:;%6:: i':;::isd::; Quantia Escriturada Quantia bruta I»)::ZI:SIZ 9::: i:?;g:iil::; Quantia Escriturada
Acumuladas Acumuladas
-1 -2 -3 (4)=(1)-(2)-(3) -5 -6 -7 (8)=(5)-(6)-(7)
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 2352 678,30 2352 678,30 2352678,30 2352 678,30
Edificios e outras construgdes 8205 848,83 3570232,93 4635 615,90 16 734 459,95 3761054,53 12 973 405,42
Equipamento basico 13 565,26 12 543,38 1021,88 13 565,26 12 543,50 1021,76
Equipamento de transporte 118 812,86 113 262,60 5550,26 97 215,68 101 585,58 -4 369,90
Equipamento administrativo 366 894,81 365 866,42 1028,39 368 468,78 368 089,78 379,00
Outros 20 030,47 13 750,10 6 280,37 20 030,47 13 750,10 6 280,37
Ativos fixos tangiveis em curso 4 405 036,23 4 405 036,23 365 519,23 365 519,23
Total 15 482 866,76 4 075 655,43 0,00 11407 211,33 19 951 937,67 4257 023,49 0,00 15 694 914,18
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Quantia Escriturada e Movimentos

Ativos Fixos Tangiveis

Quantia Escriturada Inicial

Variagao

Transferéncia

Depreciagdes do

Quantia
escriturada final

Adicdes internas a entidade Periodo
(1) 2) 3) (4) (5)=(1)+(2)+(3)+(4)
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 2352 678,30 2352 678,30
Edificios e outras construgdes 4635 615,90 319 801,28 8208 809,84 -190 821,60 12 973 405,42
Equipamento basico 1021,88 -0,12 1021,76
Equipamento de transporte 5550,26 -9920,16 -4 369,90
Equipamento administrativo 1028,39 1573,97 -2 223,36 379,00
Outros 6 280,37 6 280,37
Ativos fixos tangiveis em curso 4 405 036,23 4449 143,12 -8 488 660,12 365 519,23

Total 11407 211,33 4770 518,37 -279 850,28 -202 965,24 15 694 914,18
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Desagregacao das adi¢cdes

Adicdes
Ativos Fixos Tangiveis Compras
(Euro / €)
Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcfes 319 801,28
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 1573,97
Outros
Ativos fixos tangiveis em curso 4449 143,12
Total 4770 518,37

As depreciagbes de ativos fixos tangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos / Reversfes de depreciacdo e

de amortizagdo” da Demonstragao dos Resultados por naturezas.

Durante 0 ano 2021 foi assumido um compromisso contratual para aquisicdo de um armazém de ativos fixos

tangiveis, cujo montante em divida se encontra incluido na nota 18.2.5.

A EM tem ainda em uso, apesar de se encontrarem totalmente depreciados, ativos fixos tangiveis no valor de

696.991,86¢€:

Montante

Rubrica (Euro / €)
Edificios e outras construgfes 190 627,03
Equipamento basico 7 514,45
Equipamento de transporte 118 812,86
Equipamento administrativo 367 857,52
Outros 12 180,00
Total 696 991,86

6. Locacgbes

Esta rubrica detalha-se conforme mapas das paginas que se seguem:
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Locagdes Financeiras — Locatario

Pagamentos efetuados periodo Futuros pagarzlze)ntos minimos
Quantia escriturada Valor presente dos futuros R.endas Gl
P . . registadas como gasto do
RUBRICAS liquida pagamentos minimos .
() @) Periodo
(4)
Capital Juro Total
43.4.2 0,00 5 688,30 1300,00
Total 0,00 5 688,30 1300,00 0,00 0,00 0,00
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LocagGes Operacionais - Locatario

Pagamentos efetuados acumulados

3) Futuros pagamentos minimos
Valor presente
Valor do @ dos futuros
BENS LOCADOS Contrato Gast'os do Perfodo AanmERte TGS
(1) Periodo .
(2) minimos
i 5
Pag?n?entos Rgndas Pag?n?entos R?ndas Até 1 ano Entre 13 5 anos Superiora 5 Total (5)
minimos Contingentes minimos Contingentes anos
Facetancestral (TECMAIA) 3973 843,50 378 412,44 378 412,44 686 064,84 307 652,40 1538 262,00 1512 624,30 3358 538,70 3358 538,70
Semanaltiva (TECMAIA) 3973 843,50 378412,44 378 412,44 686 064,84 307 652,40 1538 262,00 1512 624,30 3358 538,70 3358 538,70
Movex (Contentores Coriscos) 6 048,00 1859,76 1859,76 3024,00 1512,00 1512,00 3024,00 3024,00
Benigno Sousa Moreira 43 977,60 3 664,80 3 664,80 7329,60 3 664,80 18 324,00 14 659,20 36 648,00 36 648,00
s/retencio
Locarent 36 328,80 10951,44 10951,44 19 276,79 9 082,20 9 839,05 0,00 18 921,25 18 921,25
Total 8034 041,40 773 300,88 773 300,88 0,00 1401 760,07 0,00 629 563,80 3106 199,05 3 039 907,80 6 775 670,65 6 775 670,65
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O contrato de locacao financeira teve o seu término durante o exercicio.

7. Custos de empréstimos obtidos

Esta rubrica detalha-se como se segue, no mapa da pagina seguinte:

8. Propriedades de investimento

Esta rubrica detalha-se como se segue (valores em Euro / €):

: Variacdes Rendimento do periodo
Quantia .
. . < Quantia
Propriedades de Investimento Escriturada escriturada final
Inicial Depreciagdes do
Periodo Rendas Outras
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 761 014,31 761 014,31
Edificios e outras construcdes 1070 944,25 -261 245,88 809 698,37 | 184 295,28
Total | 1831 958,56 -261 245,88 1570 712,68 | 184 295,28 0,00

As depreciacdes de propriedades de investimento estdo incluidas na linha dos “Gastos/Reversdes de

depreciagéo e de amortizagdo” da Demonstragdo dos Resultados por naturezas.

9. Imparidade de ativos

N&o se verifica a situa¢do enunciada.

10. Inventarios

N&o se verifica a situacéo enunciada.

11.  Agricultura

N&o se verifica a situacdo enunciada.
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Capital Taxa de juro Pagamentos de anos anteriores Pagamento do ano
. Data do Prazo do Encargos vencidos Saldo em 1 de Saldo em 31 de
Entidade ~ P
contrato contrato e nao pagos janeiro 2021 dezembro 2021
Contratado Utilizado Inicial Atual Amortizagao Juros Total Amortizacao Juros Total
Santander e BPI | 05/11/2004 7 anos 4100 000,00 [ 4100000,00 | 5,267% | 5,27% 2434 974,50 2758 155,19 5193 129,69 296 225,92 67 031,02 363 256,94 0,00 1678 483,21 1382 257,29
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12.  Contratos de construcéo

N&o se verifica a situagdo enunciada.

13.  Rendimento de transa¢des com contraprestacao

Esta rubrica detalha-se como se segue (valores em Euro / €):

Tipo de transacdo com contraprestacéo Rendimento do periodo reconhecido
(1) )
Prestacéo de servicos 5894 362,44
Venda de bens 1 810,40
Outros 203 115,11
Total 6 099 287,95

(valores em Euro / €)

As prestacdes de servicos sdo compostas por:

_ O rédito das rendas é reconhecido de acordo com a renda efetiva. Todas as rendas esté@o definidas por
contrato com os arrendatarios e com contrato-programa com o Municipio da Maia, sendo reconhecidas e
especializadas no ano em que ocorrem. As quantias incobraveis ou as quantias com respeito as quais a

recuperacdo tenha cessado de ser provavel séo reconhecidas como gasto — 4 146 597,75 €;

_ O rédito das prestacg@es de servigos ocorre fundamentalmente no parque TECMAIA, sendo reconhecido com
base nos contratos de prestagdo de servicos e especializados no ano em que ocorrem. As quantias incobraveis
ou as quantias com respeito as quais a recuperacao tenha cessado de ser provavel sdo reconhecidas como
gasto — 1 676 223,66 €;

_ Outras prestagOes de servicos — 71 541,03 €.

14. Rendimento de transa¢c8es sem contraprestacéao

Esta rubrica detalha-se como se segue (valores em Euro / €):

Rendimento do periodo .
_ Quantias por receber
. . reconhecido .
Tipo de rendimento 3) Adiantamentos
2 .
(2) _ _ _ _ recebidos
Patriménio Inicio do Final do
Resultados .
liquido periodo periodo
Transferéncias com condicao 964 862,26
Total 964 862,26 0,00 0,00 0,00 0,00
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As transferéncias correspondem a obras de conservacéo e manutencéo efetuadas em patriménio do Municipio
e de acordo com o contrato-programa em vigor e sdo determinados pelo custo efetivo, correspondendo, em
2021, a 964.862,26€.

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Aumentos

Quantia Quantia

Rubricas escriturada Aumentos da escriturada
inicial R - Outros Total final
BB guantia aumentos | aumentos
descontada
P o

rocessos judiciais em curso 0,00 9 859,94 9 859,94 9 850,94
Total 0,00 9 859,94 0,00 0,00 9 859,94 9 859,94

(valores em Euro / €)

Encontram-se em fase de processo de impugnacéo judicial liquidagdes adicionais das finangas relativamente
a IRC dos anos de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008. Os montantes em questdo atingem o valor de
504.574,17 €.

Destes ja foram liquidados 176.209,87 €, que constam nas contas da empresa como IRC a recuperar e que se

encontram abrangidos nos processos impugnados.

Para garantia destes processos e de processos ja extintos entretanto, que versavam sobre o IVA devido relativo
a atividade de gestdo patrimonial e financeira dos bairros municipais, exercida por entidades empresariais
locais, correspondente aos periodos de 2002 a 2008 (ver oficio n.° 30126 de 15-04-2011 do Diretor-Geral dos
Impostos), foram constituidas garantias no valor de 3.218.071,91 € e foram dados de garantia os seguintes
bens patrimoniais: Artigo 1807, fragBes A a G; Artigo 1835, fragBes A a H; Artigo 2965, fragBes A a H; Artigo
1833, fracbes A a H.

O facto de o TAF ter considerado existir cabimento na impugnagédo ao aceitar e distribuir os processos, assim
como o conhecimento de decisdes no sentido de prover as impugnagfes em situagfes semelhantes ja
transitadas em julgado, e ainda a integral confianga na qualidade dos causidicos que a defendem e das pecas
juridicas apresentadas, leva a que a Espaco Municipal esteja juridicamente convicta que ndo decorrerdo
guaisquer prejuizos na conclusdo destes processos, perspetivando a integral reposicdo das quantias ja
liquidadas, assim como a extingdo de todas as liquidagbes impugnadas, pelo que ndo se prevé qualquer

contingéncia associada.

Encontra-se ainda a decorrer o processo sobre o Projeto de Relatdrio da Inspecao Tributaria no ambito do IRC
e IVA de 2017 que propde uma corre¢do de lucro tributdvel em sede de IRC na ordem de 38.803,40 €. Tendo
em considerag&o uma perspetiva de desfecho desfavoravel para a entidade relativa ao imposto a pagar, foi por

isso constituida uma provisdo no valor de 9.859,94 €.
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E de acrescentar que, no mesmo processo, a AT considera uma corregéo ao lucro tributavel para efeitos de
IRC de cerca de 670.000 €, referente a gastos de financiamento néo aceites fiscalmente, da qual resulta um
potencial imposto a pagar de cerca de 150.000 €. Contudo, é convicgdo da administragdo, suportada em
assessoria juridica, que estes gastos estdo enquadrados no ambito da sua atividade, razéo pela qual ird pedir

recurso, perspetivando um desfecho favoravel que reverta a opinido da AT.

Efeitos de alterac8es em taxas de cambio

Nao se verifica a situagdo enunciada.

Acontecimentos ap0s a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo em 31 de
margo de 2022. As demonstracdes financeiras e orgamentais encontram-se ainda sujeitas a aprovagéo da

Céamara Municipal da Maia.

No passado més de fevereiro, 0 mundo foi confrontado com uma guerra na Europa entre a Russia e a Ucrania.
O clima de incerteza gerado pela eclosdo da guerra, com todas as consequéncias de catastrofe humanitaria e

em que ja sdo visiveis as repercussdes na economia mundial, tem ja especial expressdo na area energética.

Apesar dos potenciais impactos econdmicos e sociais resultantes desta situacdo nao serem passiveis de
guantificacdo a data, que afetardo de forma transversal (direta/indireta) as diversas entidades publicas e
privadas e que dependerdo da evolugdo da mesma, é nossa conviccdo que a prossecucdo das atividades
desenvolvidas e o cumprimento dos compromissos contratuais assumidos ndo estardo em causa, ndo obstante
a manifesta a preocupacéo deste Conselho de Administracao, pois desde o passado més de fevereiro vimos
os custos de gas e de energia elétrica triplicar, 0 que podera penalizar o nosso orgamento em cerca de um

milh&o de euros.

Nao existiram acontecimentos apds a data do balanco que necessitem de ser divulgados ou que devessem

estar registados nas demonstracdes financeiras.
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18. Instrumentos financeiros
18.2. Ativos e Passivos Financeiros

18.2.1. Ativos Financeiros

Aumentos Diminuicées
Quantia Reversdes Quantia
Rubricas escriturada de perdas Perdas por escriturada
inicial por Outros imparidade Outras final
imparidade
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Participagdes financeiras - custo
Outros ativos financeiros
Acionistas/S6cios/Associados 0 0
Clientes, contribuintes, utentes 1374216 251610 8 166 296 24 462 8757002 | 1010569
Estado e outros entes pliblicos 178 633 2774 485 2679 896 261 987
Outras Contas a Receber 854 896 381 261 872 639 363 519
Diferimentos 34 488 12 242 46 731
Caixa e Depositos a Ordem 2764 921 15 837 397 17 952 755 649 562
Total 5207 154 251 610 27 171 681 24 462 30273 617 2 332 366
(valores em Euro / €)
18.2.2. Passivos Financeiros
. Aumentos Diminuigdes
Quantia .
. . Quantia
Rubricas escriturada iturada final
inicial Outros Outras CEEMUIE NI
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Outros ativos financeiros
Fornecedores 1541 745 12 856 736 13 474 583 923 898
Estado e outros entes publicos 104 156 325 765 409 498 20 422
Financiamentos Obtidos 1684172 0 301914 1382 257
Outras contas a pagar 1587 742 7 396 855 7001 403 1983193
Diferimentos 443 901 1137 452 949 702 631 651
Total 5361 715 21 716 808 22 137 101 4 941 422

(valores em Euro / €)
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18.2.3. Estado e outros entes publicos

Estado e outros entes pablicos Saldc;gzei/edor Saldzoogrledor Saldozgze(\;edor Saldzoogroedor
Imposto sobre o rendimento 215 505 0 178 633 0
Retencéo de Impostos 0 9 352 0 7 487
Imposto sobre o Valor Acrescentado 46 482 -3385 0 82 328
Contribui¢des para sistemas de protecéo social 0 14 455 0 14 341
Total 261 987 20 422 178 633 104 156
(valores em Euro / €)
18.2.4. Outras contas a receber
Outras contas a receber 2021 2020
Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros 0 17 052
Outros devedores
Adiantamentos a fornecedores 0 48 819
Pessoal 0 2994
Conta Reserva 363 519 718 746
Outros 0 67 286
Total 363 519 854 896

(valores em Euro / €)

A rubrica Conta Reserva diz respeito ao saldo da conta associada ao contrato de antecipacdo das rendas,

registada em Financiamentos Obtidos, por onde s&o movimentados os fluxos financeiros do contrato.

18.2.5. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar 2021 2020

Passivo né&o corrente:
Solicitadores/Agentes Execucao 728 0
Outros 1087 503 635 588
Passivo Corrente:
Pessoal 1637 4984
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos

Previsdo para férias e subsidio de férias 113 086 96 532

Outros 394 236 633 323
Caucdes 11 887 0
Outros Credores 374116 217 315

Total 1983 193 1587 742

(valores em Euro / €)

MAIN

RENOVAGAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO

FELGUEIRAS, N°181 4470-157,

@espacomunicipal.pt

111




ESPACO
MUNICIPAL

A rubrica Outros no Passivo ndo corrente diz respeito essencialmente a imposto a pagar associado aos

rendimentos relativos a subsidios ao investimento que serdo reconhecidos em anos futuros.

A rubrica Outros nos Credores por acréscimos de gastos diz respeito a especializages de gastos que dizem

respeito ao periodo, mas que ainda néo foram faturadas pelos fornecedores.

A rubrica de Outros Credores diz respeito, essencialmente, a uma responsabilidade assumida para aquisicao

de um armazém.

18.19. Riscos relativos a ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade

O risco de crédito pode ser analisado no mapa que se segue (unidade — Euro, €):

Rubricas Quantia;afjf;iturada Imparidade Val?r;gzﬂléggg e

Clientes, contribuintes e utentes 1141651 131 083 1010 569
Clientes 1141651 131 083 1010 569
Corrente 1098 883 131 083 1010 569

N&o corrente 42 768 42 768

(valores em Euro / €)

Considerando a divida global, a divida habitacional representa cerca de 610 000 €. Este valor esta acrescido
do efeito da alteracao do ciclo de faturacéo, incluindo, aproximadamente, 270 000 € que se referem a faturacéo
de janeiro do ano de 2022.

A parcela mais recente da divida de clientes habitacionais é recuperavel a curto prazo e representa cerca de
250 000 €.

A divida comercial representa o restante, sendo que, neste caso, a influéncia das rendas adiantadas e do ciclo

de faturacéo sobre o valor em divida é de 360 000 €.

Foram reconhecidas imparidades para as dividas de clientes com prazo superior a dois anos. A divida do

exercicio vencida no final do exercicio é de 880 000 €.

As imparidades constituidas resultaram duma analise criteriosa e ponderada face aos riscos existentes, tendo
igualmente em conta os efeitos atuais e previsiveis, consequéncia da crise econdémica resultante da pandemia
Covid-19.

Para o valor apresentado concorrem as dividas com prazo superior a um ano, ou seja, em particular, valores

até dezembro de 2019, excecionando os valores em acordo de pagamento ou em regularizagao.

Foram efetuados em 2021 acordos no valor aproximado de 40 000 € com clientes habitacionais, 0os quais

apresentam niveis de execucao proximos da plenitude. Durante o primeiro semestre de 2022, estima-se que 0
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valor atinja o valor acumulado de 150 000 € e durante o segundo semestre deve atingir o valor de 250 000 €,

cuja concluséo ocorrera, na grande maioria dos casos, entre os 3 e 5 anos.

A EM, ndo podendo esquecer a sua vertente de agéo social, aplicou, em linha com as ag6es promovidas pelo
municipio, assim como com as moratérias previstas e executadas pelo governo da republica, suspensao de
penalidades, moratérias de acdes executivas e prazos alargados de pagamento, sem descurar 0S
incumprimentos recorrentes e uma analise casuistica efetuada pelo nicleo de apoio da area social da EM.

Os riscos de taxa de juro e de taxa de cambio ndo sao significativos, dado que ndo existem ativos financeiros

remunerados ou registados em moeda estrangeira.

E firme conviccdo do conselho de administracdo que daqui ndo resultaram imparidades superiores as
evidenciadas nas demonstragdes financeiras.

Beneficios dos empregados

N&o se verifica a situacdo enunciada, no que concerne a beneficios pés-emprego.

Divulgac8es de partes relacionadas

Verificar mapas da péagina seguinte:
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TransagOes e saldos com entidades relacionadas

Ano 2021

(unidade: euros)
Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Espago Municipal / CMM
. Obrigagbes/pagamentos Direitos/recebimentos
Tipo de fluxos — — — — — —
Saldo inicial Obrigagdes cor,‘s,tltmdas no AnUIago,e,s no Pagamen,t?s do Saldo final Saldo inicial Direitos consflfmdos no AnUIago,e,s do Recebimentos do exercicio Saldo final
exercicio exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10)
Transferéncias 0,00 0,00
Subsidios 0,00 964 860,14 124 889,74 839 970,40 0,00
Empréstimos 0,00 0,00
Relagdes comerciais 0,00 59 484,36 54 908,64 4 575,72
Participagdes do capital em
numer';rigo ° 0,00 0,00
Participagdes do capital em
espéciz ¢ P 0,00 0,00
Norte 2021 b) 124 889,74 124 889,74 0,00 0,00
Total 124 889,74 0,00 124 889,74 0,00 0,00 0,00 1024 344,50 124 889,74 894 879,04 4 575,72
(unidade: euros)
Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico
EM/SMAS
Tipo de fluxos __ __ 0brigag6es/p:agamentos __ __ Direitos~/recebimentos
Saldo inicial Obrigagdes COer.tItuldaS Anula(;o'e.s no Pagamen}t(fs do Saldo final Saldo inicial Direitos COnS’:IFuIdOS no Anulago'e.s do Recebimentos do exercicio Saldo final
no exercicio exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10)
Subsidios 0,00 0,00 0,00
Empréstimos 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais 1761,39 17 340,16 0,00 18 614,04 494,16 0,00
Partlupla_goes do capital em 0,00 0,00 0,00
numerario
::Fr’tézzagoes do capital em 0,00 0,00 0,00
Outros b) 0,00 0,00 0,00
Total 1761,39 17 340,16 0,00 18 614,04 494,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Divulgacéo de controlo

A Espacgo Municipal, S.A. é detida a 100% pelo Municipio da Maia, que participa num conjunto de outras

entidades municipais.

Pessoas chave da gestédo

Natureza da

Designagdo dos membros Funcgdes remunerag&o Valor atribuido
atribuida
Conselho de Administragéo
Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida Presidente Ajudas de Custo 13 920,00
Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos Administradora e primeira vogal 0,00
Arg.° Nuno Ricardo Vieira da Conceicéo Antunes Lopes Administrador executivo e segundo vogal 0,00
Total 13 920,00

Eng.° Inacio Felicio Fialho de Almeida

_ Presidente da Associagdo Empresarial da Maia no mandato de 2018-2022

_ Diretor da Associagao Portuguesa de Habitagdo Municipal

Dr.2 Emilia de Fatima Moreira dos Santos

_ Psicéloga, nasceu no Castélo da Maia e reside na Cidade da Maia
_ Vice-presidente da Camara Municipal da Maia e vereadora com os Pelouros da Educacéo e Ciéncia e da Saude
_ Presidente do Conselho Diretivo da Fundacao do Conservatério de Mdsica da Maia

_ Deputada a Assembleia da Republica nas 122. e 132. legislaturas, integrando diversas ComissGes Parlamentares bem
como a Mesa da Assembleia da Republica

_ Presidente do Conselho Consultivo do Centro Hospitalar Universitario S&o Jodo, atualmente

Arq.° Nuno Ricardo Vieira da Conceicdo Antunes Lopes

_ Membro efetivo da Ordem dos Arquitetos, sob o n.° de inscricdo 12023

_ Coordenador da Unidade de Gestéo de Projetos e Reabilitagdo Urbana (GPRU) da Espaco Municipal

_ Poés-graduagdo em Projeto e Planeamento do Ambiente Urbano (Faculdade de Arquitetura, FAUP, e Faculdade de
Engenharia, FEUP, da Universidade do Porto), obtendo em 2010 o grau de Mestre pela FAUP com a dissertacdo “Novos
Processos de Polarizagdo em Contexto Metropolitano — o Caso da Maia”, classificada com mengéo “Excelente”

_ Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto (FAUP), tendo recebido diversos

prémios académicos (Ricardo G. Spratley, Fundagdo Eng. Anténio de Almeida e Pedro Branco) e bolsas de mérito do
Ministério da Educacao
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Relato por segmentos

Apesar da EM possuir informacao sobre os encargos com as fungdes exercidas e os custos das tarifas e precos
dos bens e servigcos, conforme referido na Nota 1.2, em virtude do sistema de informagdo ndo estar ainda
parametrizado por forma a que seja preparada e divulgada a informacdo requerida de acordo com o
estabelecido na NCP 25 — Relato por Segmentos, a EM optou por utilizar a prorrogativa constante da IPSAS

33, prevendo que a situagdo seja ultrapassada no proximo exercicio.

No entanto, quer no Relatério de Gestdo, quer nas remanescentes notas do Anexo as Demonstracdes
Financeiras, foi divulgada a informacgédo de gestédo considerada como relevante e adequada compreenséo da
atividade da Entidade.

Interesses em outras entidades

N&o se verifica a situacéo enunciada.

Outras divulgacdes

Para além do mencionado nas notas anteriores, no inicio do ano de 2020 a sociedade em geral foi confrontada
com um problema de saude publica mundial correspondente a pandemia Covid-19, transversal a todas as
entidades publicas e privadas, com impactos muito relevantes sentidos ao longo do ano de 2020 e que se

mantiveram ainda em 2021.

Face a esta adversidade, foram tomadas pela Administracdo medidas tendentes e minorar os impactos junto
das familias mais vulneraveis, sem esquecer as dificuldades e impactos na saude fisica e mental dos seus

colaboradores e fornecedores.

A EM, ndo podendo esquecer a sua vertente de acdo social aplicou, em linha com as a¢des promovidas pelo
municipio, assim como com as moratdrias previstas e executadas pelo governo da republica, suspenséo de
penalidades, moratérias de agles executivas e prazos alargados de pagamento, sem descurar 0s
incumprimentos recorrentes e uma analise casuistica efetuada pelo nucleo de apoio da area social da EM.

No que concerne aos colaboradores, a EM manteve uma estreita vigilancia dos sinais de alerta de possiveis
perturbacfes causadas pelo isolamento do teletrabalho, mantendo regulares contactos sociais com todos os
colaboradores, assim como garantindo que os trabalhadores em regime presencial nao apresentavam sinais

de esgotamento pelo excesso de exposicao.

Adicionalmente, a todos os colaboradores foram disponibilizados EPI's e foram mantidas e reforgadas as
medidas de higienizacdo nas entradas e saidas, bem como nos espacos partiihados e de obrigatéria

convivéncia ou de utilizagao partilhada.
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Foram ajustados prazos de execucdo de contratos e aumentado o controlo de Higiene e Seguranca nos

contratos a executar por fornecedores, empreiteiros e subempreiteiros.

E ainda de referir a situacdo de guerra que se vive atualmente na Europa, ja mencionada anteriormente, cujos

impactos ainda néo séo quantificaveis na esfera da entidade.

Apesar dos efeitos nefastos sentidos na atividade econdmica e social, sem data prevista para o seu fim, é
convicgdo da Administragdo que o desenvolvimento das atividades prestadas, a continuidade das operagdes e

0 cumprimento dos compromissos contratuais existentes ndo estardo em causa.
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Ill. ANEXO - Certificacdo Legal de Contas
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Certificacdo Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com Reservas

Auditamos as Demonstracdes Financeiras anexas da Espago Municipal - Renovagdo Urbana e
Gestio de Patriménio, E.M. (a Entidade), que compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2021
(que evidencia um total de 19.606.918 euros e um total de Capital Proprio de 14.655.636 euros,
incluindo um Resultado Liquido do periodo de 1.627 euros), a Demonstragido de Resultados por
Naturezas, a Demonstracio das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragéo de Fluxos de Caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as Demonstragdes Financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgéo “Bases para
a Opinido com Reservas”, as Demonstracdes Financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posi¢do financeira da Espago Municipal - Renovagdo
Urbana e Gestio de Patriménio, E.M. em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a Opiniio com Reservas

i) A rubrica de Clientes evidencia cerca de 740.000 euros (no final de 2020 rondavam os 590.000
euros) de dividas de terceiros relacionadas com rendas habitacionais, dos quais se encontram
por liquidar no final de 2021 aproximadamente 250.800 euros, onde se incluem cerca de
143.200 euros transitados do Exercicio de 2020. Apesar de ser convic¢do da Administragio que
as imparidades existentes no montante aproximado de 81.300 euros serdo suficientes e
adequadas para fazer face a potenciais perdas futuras, razao pela qual foi inclusive efectuada
uma reversio no exercicio de aproximadamente 227.100 euros, tendo em conta as
caracteristicas associadas as dividas e a situagio econdmica actual, ndo dispomos de elementos
suficientes que nos permitam opinar sobre esta assergdo, podendo vir a ocorrer desvios
relevantes nos proximos exercicios em termos de realizagio deste activo; e

ii) Conforme referido na Nota 15 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, foram efectuadas no
passado pela Autoridade Tributaria liquidagoes adicionais de IRC (Imposto sobre o Rendimento
de Pessoas Colectivas) e juros compensatdrios de anos anteriores no montante de 504.574 euros,
para as quais foram apresentadas impugnagdes judiciais, aguardando-se a decisdo das
entidades juridicas competentes. Deste valor foram ja liquidados 176.210 euros, tendo para o
remanescente sido dados bens (iméveis) em garantia.
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Assente na convicgdo de que as decisdes juridicas serdo favoraveis a Entidade e no seguimento
do procedimento adoptado no passado, a Administragdo considera que o valor ja pago
constitui um Activo, ndo prevendo qualquer contingéncia associada para o remanescente,
sendo por isso considerado como Passivo Contingente e como tal apenas objecto de relato mas
nio de registo contabilistico. A semelhanga do j& referido nos exercicios anteriores,
continuamos a ndo dispor de elementos suficientes que corroborem as asser¢des da
Administracio, o que nos impede de aferir quanto 2 eventual realizagio do Activo, e eventual
nao materializagio do Passivo.

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgdo “Responsabilidades do Auditor
pela auditoria das Demonstragdes Financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa Opinido com Reservas.

Enfases

a)

b)

Conforme referido na Nota 1.2 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, o Exercicio de 2020
foi o primeiro em que a Entidade aplicou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP). Dada a complexidade de algumas matérias e a
prorrogativa constante dos normativos contabilisticos quanto a néo aplicagéo, no periodo de
transicio, de algumas Normas de Contabilidade Publica (NCP), a Entidade néo aplicou ainda
a NCP 25 — Relato por Segmentos e a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo. Apesar disso, e conforme
igualmente referido no ponto 7 do Relatério de Gestao, é opinido da Administragao que neste
(ltimo e nas remanescentes notas do Anexo as Demonstragdes Financeiras, foi divulgada a
informacio de gestdo considerada como relevante e adequada para a compreensdo da
actividade da Entidade;

Conforme referido na Nota 23 do Anexo as Demonstra¢des Financeiras, no inicio do exercicio
de 2020 a sociedade em geral foi confrontada com um problema de satide publica mundial,
denominado Covid-19, com impactos relevantes nos dados de exploragdo da Entidade ao
longo dos Exercicios de 2020 e 2021, em virtude da necessidade de terem sido tomadas pela
Administracio medidas tendentes e minorar os impactos junto das familias mais vulneraveis.

Adicionalmente, conforme referido no ponto 1 do Relatdrio de Gestéo e nas Notas 17 e 27 do
Anexo as Demonstracbes Financeiras, no passado més de Fevereiro, consequéncia da eclosdo
da guerra na Ucrania, gerou-se um clima de incerteza com consequéncias ja visiveis e
repercussdes na economia mundial, com especial expressdo na area energética. Apesar dos
potenciais impactos econémicos e sociais resultantes desta situagao nao serem passiveis de
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quantificagdo & data e de se prever um incremento dos gastos orcamentados para 2022 em
cerca de 1.000.000 euros, é convicgdo da Administragdo que a prossecucdo das actividades
desenvolvidas e o cumprimento dos compromissos contratuais assumidos néo estarao em

causa; e

Conforme referido na Nota 15 do Anexo as Demonstra¢des Financeiras, foi considerado como
Passivo Contingente um processo da Autoridade Tributéria surgido no Exercicio de 2021 e
relacionado com IRC e IVA do Ano de 2017. Pese o facto de poder vir a materializar-se nos

exercicios futuros, dada a sua natureza e incerteza quanto a efectiva concretizagao e a
conviccao da Administragio que a razdo lhe assiste, foi apenas objecto de divulgagao.

A nossa opinido nio é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo pelas Demonstragdes Financeiras

O Orgao de Gestdo é responsavel pela:

»

Y

preparagio de Demonstragdes Financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

elaboracio do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagio e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de Demonstracgdes Financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;
adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam susciptar davidas significativas sobre a continuidade das

actividades.

Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstracdes Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as Demonstracdes
Financeiras como um todo estio isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas
nio é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma

distorcio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas Demonstragoes

Financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

cepticismo profissional durante a auditoria e também:
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» identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das Demonstragdes Financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detectar uma distor¢ao material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detectar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposigdo ao controlo interno;

» obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

» avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo Orgao de Gestio;

» concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo Orgéo de Gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigcdes que possam susciptar dividas significativas sobre a capacidade
da Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatrio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas Demonstracdes Financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas actividades;

» avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das Demonstragdes Financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas Demonstragdes Financeiras representam as transacgoes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

» comunicamos com os Encarregados da Governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordéncia da informagio constante do
Relatério de Gestdo com as Demonstra¢des Financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as Demonstra¢des Orgamentais

Conforme referido no Relatdrio de Gestdo e na Nota 1.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras,
nio foram preparadas Demonstragdes Orgamentais relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro
de 2021, nos termos previstos na Norma de Contabilidade Piblica (NCP) 26 do SNC-AP, as quais
compreendem a Demonstragio do Desempenho Orcamental, a Demonstragao da Execugao
Orcamental da Receita, a Demonstragdo da Execugdo Orgamental da Despesa, e a Demonstragao da
Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos.
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Sobre o Relatorio de Gestio

Em nossa opinido, excepto (i) quanto ao referido no paragrafo anterior; (ii) quanto aos possiveis
efeitos das matérias referida na secgio “Bases para a Opinidio com Reservas” do Relato sobre a Auditoria
das Demonstracdes Financeiras; e (iii) quanto & matéria referida no paragrafo seguinte, o Relatério de
Gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagao nele
constante é coerente com as Demonstracdes Financeiras auditadas, nao tendo sido identificadas

incorrecgbes materiais.

Conforme referido no ponto 7 do Relatério de Gestdo, a Entidade néo incluiu as divulgagdes
previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, mas divulgou as razdes para esta insuficiéncia.

Maia, 31 de Mar¢o de 2022

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Reprgsentada por:

S Gl

Luis'™Manuel Moura Esteves, ROC n? 944
(Registo na CMVM n¢ 20160561)
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Relatodrio e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,
1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a

actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
Demonstracdes Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragio da Espago Municipal -
Renovacio Urbana e Gestio de Patriménio, E.M. (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2021.

2 No decurso do exercicio acompanhiamos, com a periodicidade e a extensao que
consideramos adequada, a actividade da Entidade. Verificdmos a regularidade da escrituragdo
contabilistica e da respectiva documentagio. Vigidmos também pela observéncia da lei e dos
estatutos, tendo as excepgdes/sugestoes sido comunicadas ao Conselho de Administragao.

3 Como consequéncia do trabalho de revisio legal efectuado emitimos a respetiva Certificagdo
Legal das Contas, em anexo, na qual expressamos uma Opinido com Reservas.

4 No ambito das nossas fungdes verificimos que:

i) o Balango, a Demonstragio dos Resultados por naturezas, a Demonstragio dos Fluxos de
Caixa e a Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio e o correspondente Anexo as
Demonstracdes Financeiras, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na
seccdo “Bases para a Opinido com Reservas” constantes da Certificacdo Legal das Contas,
permitem uma adequada compreensao da situacdo financeira da Entidade e dos seus

resultados;

ii)  as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, excepto quanto aos
possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases para a Opinido com Reservas”
constantes da Certificagao Legal das Contas, sdao adequados;

iiiy o Relatdrio de Gestdio, embora divulgadas as razdes, excepto quanto ao facto de nao incluir
as divulgagbes previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestio, é suficientemente esclarecedor
da evolugio dos negécios e da situagdo da sociedade evidenciando os aspectos mais

significativos;

iv) o Relatério de Boas Praticas de Governo Societario ndo nos foi apresentado, pelo que néo
pudemos dar cumprimento a obrigagio prevista no n® 2, do Artigo 54% do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de Outubro;
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V) dadas as limitacbes associadas ao sistema de informagdo, nao foram preparadas
Demonstracdes Or¢amentais nos termos previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)

26 do SNC-AP; e
vi)  aproposta de aplicagdo de resultados se encontra devidamente fundamentada.

5 Nestes termos, tendo em consideracdio as informagdes recebidas do Conselho de
Administracio e Servicos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos de

parecer que:

i) seja aprovado o Relatério de Gestdo, apesar da ndo inclusdo das divulgagGes previstas na
NCP 27 — Contabilidade de Gestdo;

ii) sejam aprovadas as Demonstracdes Financeiras e as Demonstragdes Orcamentais; e
iii)  seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

6 Conforme referido na Certificacdo Legal das Contas, no inicio do exercicio de 2020 a
sociedade em geral foi confrontada com um problema de satide pablica mundial, denominado
Covid-19, com impactos relevantes nos dados de exploragio da Entidade ao longo dos Exercicios de
2020 e 2021, em virtude da necessidade de terem sido tomadas pela Administragio medidas
tendentes e minorar os impactos junto das familias mais vulnerdveis. Adicionalmente, conforme
referido no ponto 1 do Relatério de Gestdo e nas Notas 17 e 27 do Anexo as DemonstragGes
Financeiras, no passado més de Fevereiro, consequéncia da ecloséo da guerra na Ucrania, gerou-se
um clima de incerteza com consequéncias j& visiveis e repercussdes na economia mundial, com
especial expressdo na area energética. Apesar dos potenciais impactos econdmicos e sociais
resultantes desta situacio ndo serem passiveis de quantificagdo a data e de se prever um incremento
dos gastos orcamentados para 2022 em cerca de 1.000.000 euros, € convicgao da Administragdo que
a prossecugio das actividades desenvolvidas e o cumprimento dos compromissos contratuais
assumidos ndo estardo em causa.

Maia, 31 de Marg¢o de 2022

O Fiscal Unico

Estevies, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por:

S Sl

Luis Manuel Moura Esteves, ROC n® 944
(Registo na CMVM n® 20160561)
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